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Abstract

From a research that gravitates around sports tourism experiences in the Colombian
Caribbean, the results presented below have been obtained, which expose the link
between these activities and the natural spaces where they are commonly carried out. A
measurement of qualitative variables has been chosen for the methodological
development of this work, collecting data from direct observation, documentary review
and the selection of representative cases. All those applied had the same phenomenon
as the subject of collection: the Ironman 70.3 at its headquarters in Cartagena and San
Andrés, the Barranquilla Marathon and the Santa Marta Sea and Beach Games. The
findings show that these events have a positive impact on the local economy and the
international visibility of destinations, although challenges remain in terms of
participatory planning and broader social inclusion. The study concludes that sports
tourism can be consolidated as a strategy for territorial transformation if it is managed
under principles of equity and institutional co-responsibility.

Keywords: Sports Tourism, Events, Residents, Region, Perception, Development,
Colombian Caribbean.

4
Presentacion

El presente capitulo esta vinculado al proyecto titulado “Sinergias de innovacion abierta:
acciones estratégicas desde la ciencia y la tecnologia para el emprendimiento”
desarrollado para avalar toda produccion basada en ciencia y tecnologia que involucre el
emprendimiento y que se realicen desde la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) de la
Universidad del Atlantico y/o en cooperaciéon con otras instituciones, en este caso el
capitulo es resultado de investigaciones que se adelantan en el marco de una de las
lineas de investigacion como lo es “Turismo deportivo” del grupo de investigacion
“Turismo Sostenible” de la FCE, cuya iniciativa nace de la necesidad de comprender
como las practicas turisticas vinculadas al deporte pueden convertirse en una
herramienta efectiva para el desarrollo econdmico local, particularmente en territorios
histéricamente poco valorados pero ricos en diversidad natural y cultural, logrando
visibilizar esto como un atributo valioso de la region.

En la actualidad, existe un especial foco sobre el turismo convencional, pero al mismo
tiempo enfrenta criticas sea porque impacta negativamente sobre los ecosistemas y las
culturas locales o porque no les incluye, de ahi que las modalidades turisticas
alternativas cobran cada vez mas fuerza como estrategias viables para una transicidon
hacia economias mas sostenibles, pero también mas justas y resilientes al involucrar a
los diversos actores y aquellos elementos territoriales verdaderamente implicados.

Suele entenderse al turismo deportivo como una articulacion entre actividades
deportivas y la experiencia en los territorios y espacios naturales, la cual ha mostrado un
sostenido crecimiento en las regiones caribenas de la Republica de Colombia. Por tales
motivos, existen practicas como el surf, el kitesurf, el ciclismo de aventura y las travesias
nauticas que no solamente se constituyen como oferta turistica de la region
mencionada, sino como una
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Dedicatoria

Esta obra esta dedicada a las personas de la costa del Caribe colombiano,
guardianas de una herencia cultural invaluable y de paisajes naturales que
despiertan admiracion y a quienes, a pesar de las adversidades y desde oficios
tradicionales o iniciativas emergentes han apostado por un turissmo mas justo
con auténtica dignidad, creatividad y esperanza, transformmando su relacion con
elementos como el mar, el deporte y el turismo en oportunidades para la vida, el
desarrollo y el bienestar colectivo. Y por supuesto, a las nuevas generaciones de
emprendedores, gestores del deporte y lideres comunitarios que creen en el
poder transformador de sus territorios.

Resumen

A partir de una investigacion gravitante en torno a las experiencias de turismo
deportivo en el Caribe colombiano, se han obtenido los resultados presentados
a continuacion, los cuales exponen el vinculo entre estas actividades y los
espacios naturales donde son comunmente realizadas. Se ha optado por una
medicion de variables del tipo cualitativas para el desarrollo metodolégico del
presente trabajo, recolectando datos a partir de la observacion directa, la
revision documental y la seleccion de casos representativos. Todas las aplicadas
tuvieron como sujeto de recoleccion el mismo fendmeno: el Ironman 70.3 en
sus sedes de Cartagena y San Andrés, la Maraton de Barranquilla y los Juegos
Mar y Playa de Santa Marta. De acuerdo con lo arrojado por el analisis, los
eventos estudiados producen una dinamica econdmica particular en cada
territorio que potencia su visibilidad internacional como atractivo turistico,
dejando sin embargo importantes vacios en cuanto a su relacion con la
participacion de la poblacion local, quienes no siempre terminan siendo
beneficiarios directos. Se concluye, al final del estudio, que solo la gestidén con
criterios de equidad y corresponsabilidad institucional puede asegurar que el
turismo deportivo se consolide como una estrategia de transformacion
territorial.

Palabras clave: Turismo deportivo, Eventos, Residentes, Region, Percepcion,
Desarrollo, Caribe colombiano.
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via para la creacion de nuevas relaciones entre visitantes, recursos naturales y
comunidades anfitrionas de dichos territorios.

En virtud de esto, se tiene en el presente trabajo el propdsito central de llevar a
cabo un analisis de las multiples experiencias en el Caribe colombiano en las
cuales se desarrollan de manera directa o indirecta las actividades que
comprenden lo que se conoce como turismo deportivo. Ademas de generar un
impacto econédmico, social y ambiental significativo, estas actividades deberian
comprender también beneficios tangibles como la generacion de empleo o el
ingreso por turismo y a su vez beneficios intangibles tales como el
fortalecimiento de un sentido de pertenencia, la apropiacion del territorio y la
participacion comunitaria por parte de las generaciones emprendedoras de la
poblacion local. Deberia ser asi, pero no lo es siempre, y por eso se persigue el
objetivo de dilucidar de manera certera qué tanto se traduce el turismo
deportivo en la construccion de riqueza de las poblaciones locales generada
desde adentro de sus territorios.

De esta manera, el Grupo de Investigacion Turismo Sostenible, a través del
presente estudio propone estudiar, acompanar y fortalecer experiencias como
las descritas, a las que concibe como parte esencial de una agenda
transformadora que pueda promover en la practica territorios costeros mas
equitativos y mas conscientes de su propio potencial. Asi, esta contribucion
académica esta orientada a inspirar nuevas practicas y al aporte de insumos para
la toma de decisiones en politicas publicas, planificacion turistica y gestion
comunitaria

Dedicatoria

En el estudio del turismo a escala global, las actividades deportivas suelen
aparecer en la modernidad como parte de una estrategia emergente para la
generacion de un desarrollo sostenible en territorios costeros tales como el
Caribe colombiano. Partiendo de su riqueza natural y cultural, sustentadas en sus
diversos paisajes, su biodiversidad y sus infinitas tradiciones, esta region lleva
adquiriendo una relevancia significativa los ultimos anos en materia de turismo.

Esto se ha traducido en el desarrollo de actividades deportivas y recreativas,
como han sido el senderismo, el ciclismo, diferentes actividades nauticas y
eventos de turismo deportivo de diversa indole, los cuales se han convertido en
experiencias que, ademas de diversificar la oferta turistica, también han creado
dinamicas locales en la economia, a la vez que promueven la inclusion, el
fortalecimiento del tejido social, la estimulacion del emprendimiento y la
visibilizacion de una identidad cultural de las comunidades anfitrionas.

Sin embargo, y no se puede perder esto de vista, existen implicaciones
importantes derivadas del aumento del tiempo libre publico, la mejora continua
de la conciencia sobre la actividad fisica y la rapida expansién del consumo
turistico, las cuales inciden de manera incuestionable sobre el incremento
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sostenido del turismo como uno de los principales protagonistas tanto de la economia
colombiana como de distintas economias emergentes a escala global (Zuo et al., 2021).
De hecho, en el Caribe colombiano se ha observado un notable crecimiento de los
servicios turisticos vinculados a practicas deportivas en entornos naturales, lo cual ha
sido promovido como una estrategia de desarrollo turistico que tiene impacto sobre la
calidad de vida de las comunidades que habitan esta region. En concordancia con esto,
la regidn ha avanzado en algunos aspectos de gestidn turistica tales como:

la diversificacion de los flujos turisticos, el planeamiento estratégico y la
profesionalizacion de los actores locales, lo que deriva en oportunidades para la creaciéon
de empresas turisticas, la generacion de empleo y la valorizacion cultural de los
territorios (Romero & Teran, 2017).

Por otro lado, el turismo se considera una de las industrias mas grandes nivel mundial
gue ha mostrado un crecimiento importante en las Ultimas décadas, de la misma
Mmanera que para algunos paises, ha promovido y sostenido su desarrollo econdmico; en
contraste, esta industria ha acarreado con fuertes criticas, pues también Ila
responsabilizan de consecuencias ambientales no tan favorables (Andrade-Valbuena et
al., 2022). Teniendo en cuenta esto, cada vez esta industria se preocupa mas por adoptar
practicas sostenibles, en las que armonicen el ambiente, lo econdmico y por supuesto lo
social.

En la literatura se encuentra que el turismo deportivo significa experiencias humanas
gue se centran en un conjunto de servicios que se obtienen durante un viaje a un
destino especifico del cual se goza de un producto deportivo, ya sea de forma casual u
organizada, por motivos no comerciales o comerciales (Morfoulaki et al., 2023).

El turismo y el deporte han cobrado tal relevancia, que representan una fuerza motriz
econdmica de las mas poderosas en la actualidad, con gran potencial para generar
mMultiples beneficios socioecondmicos (Leal Londono et al, 2021). Esto indica que, el
turismo deportivo se abre camino como una modalidad emergente que articula
recreacion, deporte, naturaleza y comunidades para generar soluciones como respuesta
a problemas en torno a las dinamicas turisticas al mismo tiempo que contribuye a la
sostenibilidad en el turismo. Asimismo, el turismo estd llamado a ser un agente de
cambio, como un pilar fundamental y un punto de apoyo, como agente de cambio en la
transformacion y la evolucion de las economias de destinos tradicionales (Forradellas et
al., 2021).

Existe un estudio realizado a los residentes de Gran Canaria, se encontrd que ellos
consideran que el turismo deportivo genera mas beneficios que perjuicios a su territorio,
lo cual, en concordancia con los resultados obtenidos de otros estudios, revela que,
tienen una percepcion positiva y tienen una actitud favorable hacia un mayor desarrollo
turistico por considerarlo beneficioso (Gonzalez-garcia et al, 2022).

Asimismo, tal como demuestran algunos autores, los eventos deportivos generan
multiples beneficios para los destinos turisticos que incluyen impactos econdémicos
significativos, cohesion social, mejoramiento de la imagen territorial, y un incremento en
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la tendencia hacia el emprendimiento local. En la misma linea se destaca, la actitud
positiva de las poblaciones de la region hacia estos eventos, ya que generan
comportamientos activos o pasivos de apoyo, lo cual se asocia directamente con la
aceptacion del desarrollo turistico sostenible (Tsekouropoulos et al., 2022).

Dentro de los comportamientos mencionados, se define como pasivo, lo relacionado
con la experiencia de los espectadores, es decir, con trasladarse a un lugar para ver
deportes, esto incluye a quienes siguen grandes eventos como juegos olimpicos,
campeonatos o eventos locales. En contraste, se define como activo, la participacién de
personas activamente en deportes profesionales o actividades recreativa, aqui se
contemplan a deportistas profesionales, deportistas de elite o aficionados (Morfoulaki et
al., 2023).

También, en estudios recientes, se pone de manifiesto que la calidad de los servicios
ofrecidos en eventos turisticos deportivos tiene efectos positivos y significativos tanto
en la percepcién de la imagen social del destino como en los beneficios
socioecondmicos tangibles. La valorizacion que dan los visitantes en cuanto a la calidad
experiencial, se traduce en mayor visibilidad y una fuerte reputacion del destino,
impactando en consumo local y el empleo asociado a las actividades turisticas (Guo &
Nie, 2023).

Ante lo anteriormente expuesto, se entiende que el deporte, mas alla de su valor
recreativo, se convierte en un elemento clave para el desarrollo de las regiones costeras
gque busca el turismo responsable, integrando sostenibilidad, innovacion y la
participacidon comunitaria.

Pese al crecimiento del turismo en la region Caribe colombiana, gran parte de su
desarrollo sigue concentrado en formas tradicionales como el turismo donde se disfruta
del sol y la playa, frecuentemente asociado a modelos de alto consumo, pero débil
vinculacion comunitaria. En contraste, las modalidades emergentes como el turismo
deportivo han demostrado tener un potencial significativo para convertirse en motor de
desarrollo en la regién, al integrar dimensiones econdmicas, sociales, culturales y
ambientales en una misma experiencia territorial.

Sin embargo, segun Mazza (2023): “investigadores comparten una premisa importante:
la sostenibilidad del turismo deportivo depende del grado de desarrollo local, la
cantidad de turistas, el tamano de la comunidad, el desarrollo turistico y la capacidad
de construir una identidad deportiva local para residentes y turistas, y que cuanto mas
populares y desarrollados sean los destinos turisticos deportivos, mas condiciones
tendran para potenciar su desarrollo sostenible”. (p.1)

Bajo este escenario, se hace evidente la necesidad de comprender con mayor
profundidad el papel que juegan los eventos y actividades deportivas en la
transformacién positiva de los territorios, particularmente en regiones con condiciones
naturales privilegiadas, como es el caso del Caribe colombiano. El aumento en la
realizacion de eventos deportivos es resultado de los esfuerzos acordados para impulsar
el turismo y ampliar las perspectivas de desarrollo (Giango et al.,, 2022).

&
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Esta investigacion pretende seguir alimentando los estudios sobre turismo sostenible
en Colombia, donde la dimension deportiva esta comenzando a ser explorada desde
una perspectiva territorial, comunitaria y de emprendimiento. Aunque existen esfuerzos
documentados sobre la innovacion y gestion del turismo en el Caribe (Romero & Teran,
2017), es importante registrar de manera sistematica los aportes concretos de las
experiencias turisticas deportivas como herramienta de desarrollo. Esto contrasta con
estudios recientes que evidencian la capacidad de los eventos deportivos para generar
beneficios tangibles y simbdlicos en sus lugares de realizacién, tanto en términos
econdmicos como en la construccion de imaginarios positivos del destino (Cuo & Nie,
2023) Del mismo modo, se refuerza lo anterior al manifestar que la aceptacion del
turismo sostenible por parte de la comunidad se ve fuertemente influenciada por la
actitud hacia los eventos deportivos, el impacto econdmico y la participacion ciudadana,
tanto pasiva como activa (Tsekouropoulos et al., 2022). En concordancia con |lo anterior,
se destaca que el turismo deportivo mejora y diferencia la oferta turistica de una regién
0 zona, y que contribuyen a la promocion de un tipo de turismo alternativo (Gonzalez-
garcia et al., 2022).

Por consiguiente, esta investigacion que se propuso analizar experiencias turisticas
deportivas en zonas costeras del Caribe colombiano, con el fin de identificar su aporte al
desarrollo sostenible, adquiere pertinencia. En cuanto a la metodologia, la investigacion
gue da origen a este capitulo se desarrolld bajo un enfoque cualitativo. Se emplearon
meétodos como la observacion y revision documental de fuentes secundarias. Se
analizaron datos con el fin de identificar patrones comunes en torno a los impactos
econdmicos, sociales y ambientales derivados de estas experiencias turisticas deportivas

Resultados de la investigacion

1. El turismo deportivo como estrategia emergente de desarrollo
territorial en el Caribe colombiano

Este primer hallazgo muestra que, en los ultimos afnos, el Caribe colombiano ha sido
escenario de una transformacion significativa en su modelo de atracciéon turistica,
destacandose la consolidacion del turismo deportivo como una estrategia emergente
para diversificar la economia regional y posicionar nuevos destinos. Esta dinamica se
evidencia en el auge de eventos de gran envergadura como el Ironman 703 en
Cartagena en el 2024 y San Andrés en el 2025, el Oceanman que para este ano 2025 se
realizd6 en San Andrés, la Maratén de Barranquilla que lleva 9 ediciones, Juegos
Centroamericanos y del Caribe Mar y Playa 2022 en Santa Marta, los cuales han
permitido integrar deporte, recreacion, turismo y bienestar de forma articulada,
adaptandose a las tendencias globales de turismo. Esta transformacion ha sido
identificada mediante, la observacion de tendencias en medios oficiales y noticias que
relacionan a diversos actores del ecosistema de turismo en la regién Caribe tales como
representantes del sector publico, organizadores de eventos, empresarios turisticos y
figuras reconocidas dentro de este ambito.
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En concordancia con lo anterior, se ha encontrado que los deportes extremos en sus
disciplinas han desarrollado sus propios eventos representando el nucleo de la industria,
llegando a ser los espacios donde los participantes se rednen para competir, muchos de
estos han pasado de ser eventos de nicho a competiciones mundiales, atrayendo a
miles de participantes en todo el mundo, los deportes extremos constituyen la mayor
parte de un fendmeno millonario centrado en eventos (Raggiotto & Scarpi, 2021).

Por otro lado, en la industria turistica, el emprendimiento, juega un papel fundamental
en el desarrollo econédmico de paises y regiones, de la misma manera que cada vez mas,
se consolida como una estrategia que contribuye al desarrollo econdmico de regiones
vulnerables y menos desarrolladas. Esto, tampoco ha pasado inadvertido para la
comunidad cientifica, con lo cual las investigaciones sobre el emprendimiento
sostenible en turismo van en aumento (Andrade-Valbuena et al, 2022). Con esto se
sustenta, el hecho de que el turismo deportivo se abre paso con fuerza, sobre todo
cuando el emprendimiento es un elemento fundamental para el desarrollo de una
region.

Del mismo modo, cabe destacar que existe una compleja conexidn entre factores como
el turismo sostenible, el bienestar y el desarrollo sostenible, y que es un campo que ha
suscitado el interés de investigadores como objeto de estudio para no solo alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sino la mejora de la sociedad en el mundo
(Capucho et al., 2025).

El turismo deportivo en la region Caribe no solo amplia la oferta turistica convencional,
centrada histéricamente en sol y playa, sino que promueve la innovacién en productos
turisticos vinculados al deporte, la salud y el bienestar, al mismo tiempo que contribuye
a estimular el sentido de pertenencia territorial como una estrategia. Son muchas las
ciudades que han empezado a tomar en cuenta la relacion entre eventos deportivos y el
turismo para aumentar su atractivo turistico y responder a la competencia del
mercado(Tang et al,, 2025). La evidencia sugiere que estas practicas no solo responden a
nuevas demandas del mercado turistico internacional, sino que también puede ayudar
a la formulacion de politicas orientadas a la cohesion social y el desarrollo local
(Gonzalez-garcia et al, 2022), y contribuir a la competitividad del Caribe colombiano
como destino turistico deportivo.

2. Percepcidn local de eventos de turismo deportivo como herramienta
desarrollo

Diversos estudios sobre percepciones ciudadanas hacia el turismo deportivo muestran
gue la mayoria de los residentes valoran positivamente los beneficios sociales, culturales
y econdmicos generados por estos eventos. En Gran Canaria se tomod una muestra de
607 personas, de un total de la poblacion de 855.521 habitantes (2020) para medir las
percepciones de los residentes sobre los impactos econdmicos, sociales, culturales,
ambientales, politicos y administrativos del turismo deportivo, los resultados fueron, que
los residentes tenian una percepcion del turismo deportivo, bajo este marco, los
promedios mas altos corresponden a los impactos politico-administrativos asociados al
turismo deportivo, lo gque sugiere que estos consideran muy importante que las
administraciones se regulen correctamente en este ambito, ya que esto posibilitara la

-
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forma mas adecuada de planificar en el turismo y en consecuencia la atraccidén de
turistas (Gonzalez-garcia et al.,, 2022).

Aunque el caso expuesto, no corresponde exactamente al Caribe colombiano, estos
resultados empiricos ofrecen un marco robusto para analizar como comunidades
anfitrionas pueden recibir actividades deportivas como oportunidades de desarrollo
local. En conformidad con ello, se sugiere validar localmente estas percepciones a través
de encuestas comunitarias o entrevistas estructuradas que permitan contrastar la
literatura internacional con la realidad regional. Por otro lado, uno de los desafios que
enfrentan los investigadores, es que, en los eventos deportivos, dado que cada una de
las partes interesadas participa de manera diferente, cada uno puede tener
consideraciones diferentes, por ello, valoran la importancia de los impactos del evento
de manera muy distinta (Kersuli¢ et al, 2020). Con lo cual se evidencia, que la
percepcion es subjetiva, es decir, que, al preguntarle a una poblacion sobre los
beneficios de los eventos de turismo deportivo en su localidad o region, podria
encontrarse criterios no unificados.

No obstante, también podrian surgir tensiones significativas relacionadas con la
planificacion, la administracién y sostenibilidad de estos eventos, que podrian traducirse
en preocupaciones tales como la concentracion de los beneficios en operadores
externos, la exclusién de actores comunitarios en los procesos de toma de decisiones, la
presion sobre servicios publicos durante los dias del evento, y el riesgo de impactos
ambientales negativos si no se establecen medidas de mitigacion. Sin embargo, en la
literatura se ha encontrado, que el punto critico se halla cuando existe un desequilibrio
entre la percepcidn de los efectos positivos y negativos del turismo para los habitantes
(Poczta et al., 2020).

En este sentido, se evidencié una necesidad urgente de fortalecer la participacion
ciudadana, la corresponsabilidad institucional y la implementacion de enfoques
territoriales que integren criterios de equidad social y sostenibilidad ambiental. Este
hallazgo invita a reflexionar sobre el disefo y ejecucién de politicas publicas inclusivas,
gue reconozcan a las comunidades locales como actores estratégicos en la gestion del
turismo deportivo en la regiéon, promoviendo modelos colaborativos de gobernanza.

Conclusiones

Lo que el trabajo muestra es que el turismo deportivo estd dejando de ser un fenémeno
marginal en el Caribe colombiano para volverse una via concreta de desarrollo en lo
econdmico, lo social y lo ambiental. Mirado contra el modelo de sol y playa que durante
décadas ha dominado la zona — y cuyos costos ambientales y baja capacidad de
integrar a las comunidades anfitrionas son ya conocidos —, esta modalidad ofrece
margenes mas amplios para construir alternativas sostenibles, segun se desprende
tanto de la revision documental como de la observacion de los eventos analizados y de
la literatura previa consultada.
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Las grandes citas deportivas que han llegado a la region — Ironman 70.3 en Cartagena y
San Andrés, Maratén de Barranquilla, Oceanman, Juegos Mar y Playa en Santa Marta —
han movilizado visitantes en cantidad suficiente como para impactar la ocupaciéon
hotelera, dar visibilidad internacional a los destinos y activar sectores conexos como
gastronomia, comercio y transporte. No todos los casos disponen de cifras econdmicas
consolidadas y verificables, lo cual conviene reconocer; aun asi, los testimonios
recogidos y la cobertura especializada apuntan a efectos positivos lo bastante
consistentes como para tomarlos en serio.

Los efectos no se quedan en lo econémico. El turismmo deportivo esta reforzando algo
mas dificil de medir pero tangible: el sentido de pertenencia de las comunidades
anfitrionas, la valoracion de las practicas deportivas que ya existian en el territorio antes
de los eventos, y un cierto reposicionamiento de la identidad local. Deporte, recreacién y
cultura terminan funcionando como una misma trama, capaz de empujar
emprendimientos y formas de gobernanza mas colaborativas que las habituales en el
sector turistico. Hay, sin embargo, problemas que no conviene maquillar. Los estudios
consultados advierten sobre concentracion de beneficios en pocos actores, exclusion de
comunidades locales en las decisiones que las afectan directamente, y dudas sobre la
sostenibilidad real de la gestidon de estos eventos cuando se mira mas alla del ano de la
edicion. Que estos efectos negativos persistan deja en claro algo: sin planificacion
construida con las comunidades anfitrionas, sin transparencia en como se manejan los
recursos y sin criterios claros de justicia territorial, los beneficios del turismo deportivo
dificilmente se reparten de forma equitativa.

La hipotesis con la que se inicié el trabajo se sostiene, entonces, con una salvedad
importante. Las experiencias de turismo deportivo en el Caribe colombiano si pueden
funcionar como motores de desarrollo sostenible, pero esa funcidén no esta garantizada
por la sola existencia del evento — depende de modelos incluyentes, de apoyo real al
emprendimiento local y del respeto a los equilibrios ecoldgicos del territorio. Bien hecho,
este tipo de turismo abre una posibilidad concreta de transformar la imagen turistica de
la regidn articulando sus activos culturales, naturales y deportivos.

Recomendaciones

&
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Con base en los hallazgos descritos, se plantean recomendaciones dirigidas a quienes
intervienen en el turismo deportivo de la region Caribe colombiana, ya sea desde el
sector publico, el privado, las comunidades anfitrionas o el ambito académico:

Fortalecer los sistemas de informacion turistica en los niveles local y regional, con el
proposito especifico de generar indicadores que permitan medir con detalle y método el
impacto econdmico, social y ambiental de los eventos deportivos. Disponer de esa
evidencia es lo que hace posible tomar decisiones bien fundamentadas y exigir
transparencia en el uso de los recursos publicos y mixtos involucrados.

Estimular procesos de formacion y capacitacion en emprendimiento turistico-deportivo,
con enfoque en innovacion social y economia circular. Las universidades, centros de
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desarrollo empresarial y organizaciones deportivas tienen un papel clave en el desarrollo
de capacidades para consolidar un ecosistema emprendedor vinculado al turismo
deportivo.

Fomentar alianzas publico-privadas orientadas a la sostenibilidad de los eventos
deportivos, integrando operadores turisticos, instituciones gubernamentales,
patrocinadores y sobre todo, comunidades locales, cuyo objetivo debe ser el de articular
la rentabilidad econdmica con beneficios sociales tangibles.

Promover investigaciones aplicadas que profundicen en las dinamicas del turismo
deportivo en contextos latinoamericanos y afrocaribefos, reconociendo las
particularidades culturales, histéricas y ambientales de estos territorios. Se sugiere
también realizar estudios comparativos entre ciudades sede y no sede para comprender
mejor las diferencias de impacto.

Participar en la formulacién de politicas publicas inclusivas que reconozcan y
promuevan el turismo deportivo como una herramienta de desarrollo territorial,
integrando criterios de sostenibilidad de triple impacto (social, econédmica y ambiental),
a través de mecanismos participativos, que incluyan a comunidades locales,
emprendedores y gestores del deporte.

Proponer modelos de gobernanza territorial que fortalezcan la corresponsabilidad
institucional y la participacion comunitaria, mitigando riesgos de apropiacion externa y
exclusion local, con lo cual se podra construir una identidad deportiva sélida y
compartida, como base para la sostenibilidad del turismo deportivo.

Estas recomendaciones apuntan a consolidar un modelo de turismo deportivo

sostenible, que reconozca los activos locales, distribuya equitativamente sus beneficios y
contribuya al desarrollo de los territorios del Caribe colombiano
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Dedicatoria

Este capitulo estd dedicado a las comunidades rurales del Caribe colombiano,
especialmente a aquellas que, con resiliencia y creatividad, han transformado su
relacion con el territorio a través del emprendimiento turistico. A los artesanos, los
lideres comunitarios, los emprendedores y las generaciones de familias que han
apostado por un modelo de desarrollo mas inclusivo y sostenible. Su ejemplo no solo es
un objeto de estudio de investigacion, sino una inspiracion que exhorta a nuevas formas
de pensar el desarrollo desde |o local.

Resumen

Este capitulo presenta los resultados de una investigacion que tuvo como proposito
analizar experiencias de emprendimiento turistico rural y su relacion con la innovacion
social en el Caribe colombiano. Se abordé desde un enfoque cualitativo, mediante la
revision de literatura, estudios de caso documentados y el analisis reflexivo de
practicas comunitarias. Se seleccionaron como casos ilustrativos los procesos turisticos
en con la comunidad Wayuu en La Guajira y en Usiacuri, Atlantico, territorios donde las
comunidades han desarrollado iniciativas ancladas en sus saberes culturales,
conocimientos ancestrales y recursos naturales, con el fin de generar alternativas de
desarrollo local. Entre los principales hallazgos se evidencia que, si bien estos
emprendimientos presentan un alto potencial transformador, persisten desafios
relacionados con la informalidad, la débil gestién organizativa, la desarticulacién entre
actores y la dependencia de apoyos externos. El capitulo concluye que el
emprendimiento turistico rural puede consolidarse como una via pertinente para el
desarrollo sostenible, siempre que se incluyan sus actores principales, que son las
comunidades de los territorios.

Palabras clave: Emprendimientos turisticos rurales, Innovacion social, emprendedor,
region, comunidades, desarrollo, Caribe colombiano.
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Abstract

This chapter presents the results of a research that aimed to analyze rural tourism
entrepreneurship experiences and their relationship with social innovation in the
Colombian Caribbean It was approached from a qualitative perspective through
literature review documented case studies and reflective analysis of community
practices The Wayuu community tourism processes in La Guajira and in Usiacuri
Atlantico were selected as illustrative cases where communities have developed
initiatives anchored in their cultural knowledge ancestral traditions and natural
resources in order to generate local development alternatives Among the main
findings it is evident that although these ventures have high transformative potential
challenges remain related to informality weak organizational management lack of
coordination among actors and dependence on external support. The chapter
concludes that rural tourism entrepreneurship can become a relevant pathway for
sustainable development as long as its main actors the communities in the territories
are included.

Keywords: Rural tourism entrepreneurship, Social innovation, Entrepreneur, Region,
Communities, Development, Colombian Caribbean.

4
Presentacion

El presente capitulo esta vinculado al proyecto “Sinergias de innovacion abierta UA:
acciones estratégicas desde la ciencia y la tecnologia para el emprendimiento” y es
resultado de un ejercicio de estudio que se lleva a cabo bajo la linea de investigacion
“Gestion de la Innovacion y el Emprendimiento en Turismo”, se adelanta con el Semillero
TourlLab, adscrito al grupo Turismo Sostenible de la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad del Atlantico. La investigacion tiene como propdsito fundamental
comprender a mayor detalle las dinamicas y experiencias de emprendimientos
turisticos en territorios rurales del Caribe colombiano, con todos los aspectos que
involucra.

El trabajo parte de observar la creciente desigualdad territorial que enfrentan muchas
comunidades costeras, asi como por la necesidad de explorar modelos alternativos de
desarrollo que reconozcan el potencial de los saberes locales, |la riqueza cultural y los
recursos naturales, donde el turismo deja de ser entendido Unicamente como una
actividad econdmica para convertirse en una estrategia de desarrollo social, econdmico
y ambiental. Es precisamente desde esta mirada donde el emprendimiento turistico
rural se convierte en un objeto de estudio relevante, al permitir la creacidn de soluciones
adaptadas que responden a los desafios propios de un territorio en particular.

El enfoque adoptado es cualitativo, apoyado en la revision documental como principal
estrategia metodologica, con lo cual, se identificaron experiencias de turismo
comunitario y alternativo en territorios como La Guajira y Usiacuri, evidenciando sus
formas Unicas de articulaciéon entre emprendimiento, identidad cultural y economia
local. Los hallazgos
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permiten observar cémo el ingenio comunitario y el alcance de la capacidad de
respuesta de las poblaciones rurales son fundamentales para la construccidén de
modelos turisticos sostenibles que fortalecen el tejido social.

Este capitulo reconoce la importancia de superar las visiones reduccionistas sobre el
emprendimiento, incorporando nociones como el turismo regenerativo, el turismo
creativo y el emprendimiento social. Las anteriores perspectivas amplian la
comprension del turismo como un fendmeno complejo, que puede convertirse en una
herramienta de transformacion social cuando se entiende en toda su dimensidn, porque
asi, es capaz de responder a las realidades locales, alineado con principios de justicia
social, inclusion y sostenibilidad.

Este aporte busca enriquecer la discusién académica sobre la innovacién social, el
emprendimiento turistico rural, con una mirada desde el Caribe colombiano que, lejos
de reproducir modelos convencionales, apuesta por reconocer las capacidades locales
como eje del desarrollo. De la misma manera, el capitulo pretende servir como insumo
para actores del territorio, formuladores de politica, nuevos emprendedores vy
académicos que buscan generar impacto en los territorios

o /
Introduccion

El turismo ha experimentado profundas transformaciones en las Ultimas décadas,
pasando de ser una actividad solo con objeto de ocio y de consumo masivo, a
convertirse en un campo que involucra dinamicas econdmicas, sociales, culturales y
ambientales. Con ello, ha surgido una serie de nuevas practicas turisticas que se
orientan cada vez mas hacia lo sostenible, entre las que destacan las que involucran a
las comunidades y los emprendimientos del territorio, los cuales ademas de generar
ingresos econémicos, también ayudan a fortalecer el tejido social, la identidad cultural y
la conservacion del entorno natural. En regiones como el Caribe colombiano, marcadas
por contrastes socioecondmicos, gran diversidad cultural y una riqueza de fauna, flora 'y
paisajes significativa, estas formas de turismo se presentan como una via prometedora
para el desarrollo sostenible de la region.

Este capitulo se centra en el analisis de los emprendimientos turisticos y como aportan
de manera favorable a la transformacion territorial en comunidades costeras del Caribe
colombiano, en particular, se propone comprender codmo estas iniciativas contribuyen al
desarrollo local mediante el lente del emprendimiento e innovacion social. La
investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, empleando Ila revision
documental como técnica principal, permitiendo identificar comportamientos y
factores elementales en las experiencias de emprendimiento turistico local, asi como
evaluar sus impactos en las dimensiones econémica, social y ambiental.

Desde el plano conceptual, el estudio se fundamenta en la innovacién social, entendido
como el desarrollo y la implementacion de nuevas ideas que abordan necesidades
sociales insatisfechas, y se les puede considerar exitosa siempre que tengan durabilidad,
escala e impacto transformador (Logue, 2019). En contraste, el emprendimiento social se
enfoca en
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el surgimiento de iniciativas empresariales, que mas alla del aspecto econdmico,
abordan problemas que generan un impacto positivo social mediante soluciones
innovadoras y sostenibles, priorizando el bienestar colectivo antes que el beneficio
personal (Vano, 2025).

Estas perspectivas resultan particularmente pertinentes para el analisis de los
emprendimientos de turismo sostenible, ya que permite reconocer el papel activo de las
comunidades en la generacion de soluciones adaptadas a sus realidades territoriales.

Asimismo, en la literatura se encuentran definiciones relevantes para esta investigacion,
como lo es el turismo regenerativo, que expresan que es una forma en la que no solo se
mejora y mantiene condiciones ambientales positivas, sino que se contribuye a la
restauracion y preservacion del tejido social, y que este enfoque le brinda la misma
importancia tanto a la comunidad anfitriona como al visitante en términos de desarrollo
turistico (Price et al. 2025). En complemento de lo anterior, (Dias et al,, 2021) explican
que, en el concepto de turismo creativo, la experiencia participativa de los turistas
involucra su desarrollo personal mediante el aprendizaje y la interaccion con diferentes
personas y culturas, desarrollando asi su potencial creativo; asimismo, manifiesta que los
lugarenos también se benefician de estas experiencias, porque estas interacciones
ayudan a desarrollar el potencial creativo de los residentes (p.2). Esto sugiere un cambio
en los modelos de turismo tradicional, hacia formas de turismo en las que los beneficios
se redistribuyen localmente e incentiva a la generacion de capacidades comunitarias
para la autonomia econdmica.

Por otro lado, se toman en cuenta las consideraciones acerca de los emprendimientos
turisticos en contexto rural de una fuente documentada, en la que se encontré que son
importantes porque son actividades que generan empleo y ayudan al desarrollo de las
comunidades, con efecto positivo en el desempeno y la estructura econdmica local, sin
embargo, el desarrollo econdmico serd mayor en la medida en que los
emprendimientos sean fortalecidos y sostenibles, y que aspectos como la cultura, la
inversion, la formacién educativa y las competencias profesionales son determinantes
en el éxito y sostenibilidad de los emprendimientos (Quispe Fernandez et al,, 2024). Los
aspectos mencionados, cobran mayor relevancia en contextos como el Caribe
colombiano, donde persisten brechas estructurales en términos de acceso a recursos,
formacion técnica y visibilidad comercial para los emprendimientos locales; por tanto, el
turismo sostenible basado en el emprendimiento puede convertirse en un mecanismo
para generar desarrollo y fomentar procesos de empoderamiento comunitario.
Asimismo, el emprendimiento turistico rural, juega un papel crucial en la transformacion
de los territorios, aun asi, el impacto positivo de estos, no puede evaluarse Unicamente
por su existencia o la generacion de empleo, sino por su capacidad de consolidarse
como iniciativas duraderas en el tiempo, coherentes con el contexto en el que surgen.

Asimismo, de acuerdo con (Efthimiou, 2025), es importante comprender el papel del
emprendimiento en el desarrollo turistico y el crecimiento econdmico de las regiones
rurales y econdmicamente mas desfavorecidas, pues estas presentan desafios que
desmejoran con la falta de infraestructura, escaso acceso al capital y la emigracion, por
tal razdn, el emprendimiento turistico significa una de las principales esperanzas para la
economia, con la creacién de empresas que aprovechan los recursos naturales y
culturales locales para atraer visitantes, estimular la creacidon de empresas y propender
por la conservacion del patrimonio. En este sentido, la regidn Caribe colombiana se
constituye en
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un escenario clave para analizar la viabilidad de estos modelos de emprendimientos
turisticos sostenibles basado en los fundamentos conceptuales antes expuestos, debido
a su historica relacion con el turismo convencional y a los nuevos procesos de
revalorizacion de su territorio, patrimonio cultural y ambienta.

Resultados de la investigacién

1. Dindmicas de innovacion social en los emprendimientos turisticos
rurales

En los dltimos anos, los emprendimientos turisticos han comenzado a consolidarse
como espacios de innovacion social, donde el desarrollo econdmico se articula con
procesos de transformacion social y fortalecimiento comunitario. Estas iniciativas no se
cifnen a replicar modelos empresariales convencionales, sino que surgen como medios o
mecanismos para colaborar y cocrear soluciones a problematicas sociales (Logue, 2019),
en regiones como la costa Caribe colombiana, estas, son particularidades relacionadas la
falta de oportunidades de empleo, la pérdida de la identidad cultural o la exclusion de
sectores sociales.

En contraste, la innovaciéon social es considerado un concepto que adn genera mucho
debate, se le ha asociado con aquellas innovaciones que mejoran la capacidad de la
sociedad para actuar, cuando estas ofrecen soluciones a problemas sociales y mejoran la
calidad de vida, produciendo un cambio social, sin embargo, aunque es un tema
significativamente abordado desde la investigacion, aun falta una comprension clara y
compartida del concepto, que hace que sea bastante discutida y contradictoria, se
encuentran poca claridad respecto de si la innovacién social es sinbnimo de un
fendbmeno que siempre arroja resultados beneficiosos para sociedades enteras
(Satalkina & Steiner, 2022). Esta imprecision conceptual también se refleja en los
contextos rurales donde operan los emprendimientos turisticos, ya que no siempre es
evidente sus impactos sociales. Por ello, la innovacion social también requiere una
comprension profunda del funcionamiento particular de cada destino y los factores que
intervienen, para poder afirmar con fundamento que las comunidades y el territorio no
solo son tenidos en cuenta porque se opera junto con ellos, sino que sus directos
implicados se benefician de soluciones que estan en conformidad a su identidad, sus
necesidades y su entorno especifico.

Asimismo, si bien la innovacion social es considerada una herramienta para el desarrollo
territorial, también hay que tener en cuenta el desarrollo humano fundamentado en las
comunidades, destacando que el desarrollo de un territorio comprende la dimension
humana, mas alla de un aspecto meramente econdmico, colocando especial énfasis en
las relaciones sociales, y que para que se genere el desarrollo humano, se hace necesario
gue las comunidades locales estén incentivadas a participar en las decisiones de su
territorio (Jaramillo et al, 2020). En concordancia con ello, se entiende que los
emprendimientos turisticos rurales, hacen parte de un entramado de dinamicas
sociales; su potencia reside en la capacidad de activar procesos participativos que
fortalecen el vinculo con el territorio, la confianza comunitaria y el sentido de
pertenencia, todos ellos pilares claves de un
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desarrollo humano. No obstante, sigue siendo escaso el enfoque sobre los propios
individuos detras de estas iniciativas, que permita conocer sobre sus trayectorias
personales, motivaciones, luchas cotidianas y aspiraciones colectivas.

Esta falta de atencidon sobre el emprendedor podria considerarse como una barrera para
la comprension del emprendimiento turistico desde la innovacion social. En su estudio
acerca de las motivaciones de los emprendedores, segun (Fernandez, 2025), se hallan
tres tipologias.

La primera corresponde a las relacionadas con dos variables, una es la oportunidad, que
consiste en aprovechar una nueva vision de negocio para desarrollar nuevos productos o
servicios y la otra es la necesidad, que es el emprendimiento que surge como alternativa
en medio de las pocas oportunidades de empleo. La segunda, es una motivacion
multidimensional, entre las que se encuentran como las mas identificadas las
siguientes: 1. el logro, el desafio y el aprendizaje; 2. la independencia y la autonomia; 3.
seguridad de ingresos y éxito financiero; 4. Reconocimiento y estatus; 5. familia y roles; 6.
insatisfaccion con los acuerdos laborales actuales; y 7. motivacién comunitaria y social.
La tercera concierne a la ambicion de crecimiento o hacer crecer el propio negocio. (p.1).
Conocer las motivaciones de los emprendedores permite comprender el sentido de sus
decisiones, la forma en que configuran sus propuestas de valor, y el tipo de vinculo que
establecen con su comunidad y el entorno, la figura del emprendedor aqui se analiza
como agente transformador capaz de alinear intereses personales con objetivos de
bienestar colectivo.

Desde la perspectiva de la innovacion social, entender qué moviliza al emprendedor es
clave para el desarrollo, porque permite fomentar ecosistemas de emprendimiento e
innovacidon mas sensibles a sus realidades y promover modelos de negocios mas
inclusivos, conectados con las necesidades del territorio. La senda de la innovaciéon hacia
el desarrollo incluye la implementacion de mecanismos para su generacion, que
propicien un entorno con condiciones favorables para la autoorganizacion y el
funcionamiento de las nuevas empresas (Dudin, et al, 2015). Adicionalmente, el
emprendedor, el entorno regional y las cualidades del lugar son clave para la innovacion,
pese a ello, la relacién vinculante con el lugar donde realizan sus actividades ha sido
poco explorada, especialmente en la parte en que contribuyen a la innovacion. Un
conocimiento que sirve para la generacion de estrategias de desarrollo local, creacion de
empleo, atraccion de inversionistas, turistas y visitantes a las zonas rurales (Dias & Silva,
2021). En el caso de los emprendimientos turisticos rurales, esto implica no solo contar
con incentivos o infraestructura basica, sino facilitar entornos donde la creatividad fluya
y las ideas locales puedan madurar, adaptandose a sus propias condiciones territoriales,
coherentes con el bienestar colectivo.

Las comunidades que estan asociadas al emprendimiento turistico, responden a través
de la creatividad con soluciones a desafios que surgen en su entorno, con lo cual se le
reconoce como un componente transcendente en lugares turisticos rurales. De acuerdo
con (Jéhannesson & Lund, 2018), en el ambito de las dinamicas de destinos, la
creatividad articula tres aspectos que se interconectan entre si. El primero es, tanto la
intensificacion de la economia de la experiencia, como la mercantilizacién de lo social; el
segundo es, la capacidad y la responsabilidad individual para innovar y responder ante
los cambiantes entornos sociales; y el tercero es, la insercidon socio espacial de las
actividades econdmicas. Con ello, se afirma que la creatividad es relacional, que
constituye una parte integral de las actividades diarias y la interaccion con el entorno,
enfatizando que la innovacioén se logra a
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través el trabajo relacional y que se guia por diversas formas de racionalidad. (p.3). En
concordancia con lo anterior, se encuentra un argumento que habla de la creatividad
social, y que esta no consiste solo en un proceso cognitivo o de personalidad, no ocurre
en un momento determinado, ni sucede en un lugar particular y no es producto de un
solo individuo, sino que existe dentro de un “ecosistema creativo” (Bakas et al., 2019).

Las dinamicas de innovacion social que emergen en los emprendimientos turisticos
rurales reflejan la imperante necesidad de transformacién de los modelos tradicionales
de desarrollo. Estas iniciativas, surgen como oportunidades para gestar una nueva forma
de turismo desde una loégica de mayor colaboraciéon, pertenencia y sostenibilidad,
abriendo el camino hacia formas mas justas e inclusivas de generacidn de bienestar.

El reto esta, en que para que estas practicas trasciendan y avancen hacia un ecosistema
de innovacién social en el turismo rural y se consoliden como motores de cambio
estructural, es necesario fortalecer su articulacién con politicas publicas, ampliar su
acceso a recursos y formacion, y, sobre todo, reconocer a los emprendedores como
actores clave del cambio

2. Casos de emprendimiento turistico rural en el Caribe colombiano con
enfoque en innovacion social

Los emprendimientos turisticos rurales han comenzado a transformar las dindmicas
territoriales en diversas zonas costeras del Caribe colombiano, no solo por su capacidad
de generar ingresos y empleo, sino por un factor clave como el ingenio comunitario, que
autores como Qu et al,, (2022) situan en el discurso de turismo sostenible, como un
determinante importante de las asociaciones de las partes interesadas para que el
desarrollo turistico tenga éxito. Respecto de lo anterior, se ha encontrado documentado
experiencias en el Caribe colombiano, donde este tipo de turismmo ha incentivado
mecanismos colaborativos como procesos de organizacion social, ademas de la creacion
de estrategias de turismo rural para el desarrollo sostenible de comunidades.

A continuacidn, se analizan dos casos con diferentes niveles de consolidacidn, uno en La
Guajira y el otro en Usiacuri, Atlantico. A partir de ellos, se evidencian practicas
colaborativas, reivindicacion cultural y estrategias sostenibles que les otorgan un
caracter de innovacién social, a la vez que revelan retos criticos de fortalecimiento
institucional y escalamiento territorial.

Caso 1: Turismo Rural Comunitario Wayuu

La peninsula de La Guajira, representa uno de los destinos turisticos del Caribe
colombiano, esta region, a la que pertenece la etnia Wayuu se caracteriza por poseer
paisajes y patrimonio cultural, atractivo nacional e internacionalmente. Es un territorio
gue cuenta con unas condiciones potenciales para desarrollar un turismo rural
comunitario que involucre al resguardo indigena generando beneficios econdmicos a
nivel local y regional. Este caso se expone, tomando el estudio denominado “Turismo
rural comunitario en una comunidad indigena: el caso wayuu en el caribe colombiano”
realizado por Liz Atenas Escobar Villanueva, donde documenta hallazgos importantes,
gue se compartirdn a continuacion:
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Este trabajo caracterizd emprendimientos rurales de la comunidad Wayuu a través de
entrevistas realizadas a los habitantes del territorio en distintas ubicaciones de La
Guajira como Mayapo, el kildbmetro 11 via Valledupar al sur de Riohacha, Manaure, entre
otros. Se encontrd, que el turismo se fue dando de una manera espontanea llegando a
ser una actividad principal en estas comunidades. Refugio Maliwala, uno de los
emprendimientos turisticos que fue entrevistado, menciona que la activacién de
turismo se dio gracias a la construccion de una carretera que conectd su corregimiento
con la Troncal del Caribe.

De las actividades mas destacadas en este territorio que conforman la oferta turistica,
son las tardes y noches de rancheria, que pueden vivirse con muestras folcléricas como
el baile de la Yonna, caminatas alrededor de la comunidad y servicios de hospedaje en
chinchorros al aire libre, otra es la experiencia gastrondmica donde se comercializa
comidas tipicas y bebidas tradicionales como la chicha, también se ofrecen
conversatorios sobre la cultura Wayuu, usos y costumbres, asimismo, se comercializan
artesanias que son elaboradas por indigenas de la comunidad como mochilas, manillas
collares, chinchorros, entre otros.

Las personas que estan detras de la prestacion de los servicios turisticos anteriormente
descritos pertenecen a la comunidad del lugar, son cocineros, bailarines, artesanos
directos conocedores de la cultura indigena. Sin embargo, este estudio menciona que,
se observa un crecimiento significativo de mano de obra extranjera dada por la
migracion del vecino pais Venezuela, que hace que los indigenas coexistan con
venezolanos y trabajen en la oferta turistica de este territorio.

Particularmente en La Guajira, el turismo rural comunitario (TRC), que se presenta como
una alternativa estratégica que articula la oferta de productos turisticos vinculados al
paisaje, las experiencias basadas sostenibilidad, la conservacion cultural y los entornos
naturales, habria sido adoptado como una via relevante de generacion de ingresos para
las comunidades indigenas Wayuu, sin embargo, pese a la creciente importancia del
turismo rural comunitario (TRC) como un modelo favorable para la comunidad indigena
Wayuu en La Guajira, el estudio determina que no ha logrado apropiarse
significativamente de dicho modelo.

De acuerdo con lo anterior, aunque se evidencia una falta de disposicién en funcidn de
un turismo comunitario rural (TRC) plenamente consolidado, su autora sefala una
marcada vocacién turistica en el territorio, la cual se manifiesta tanto en el atractivo
natural y cultural del lugar como en el interés creciente de las comunidades por
aprovechar sus saberes y tradiciones como fundamento para procesos de desarrollo
local a través del turismo.

Se muestra, de esta manera, que actividades econdmicas de las comunidades Wayuu,
como los conversatorios, la preparacion de alimentos tradicionales o el tejido de
mochilas, chinchorros y demas, no fueron disefadas inicialmente como parte de una
oferta turistica. Sin embargo, desde un enfoque de innovacién social, estas practicas que
se convirtieron en parte del turismo, contribuyen al desarrollo de la comunidad no solo
desde la dimension econdmica, sino como motivacion para la generacion de
oportunidades a través del desarrollo de sus capacidades (Jaramillo et al,, 2020). A
diferencia de los modelos convencionales de turismo, la innovacion aqui no radica en
crear algo nuevo, sino en reinterpretar lo existente bajo nuevas légicas de valor colectivo

sostenibilidad. Asimismo, es importante resaltar, que el turismo cada vez se enfoca
en mostrar el patrimonio local e inmaterial, lo que lo convierte en un motor que

as tradiciones y las formas culturales (Bakas et al., 2019).
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Caso 2: Turismo alternativo en Usiacuri, Atlantico

Usiacuri es un territorio indigena que se sitUa en el departamento del Atlantico,
considerado el centro de la region Caribe de Colombia, la poblacién de este municipio
se dedica en gran parte a las artesanias hechas con palma de iraca, que hace parte de
su identidad cultural, sumado a esto, cuentan con patrimonios nacionales y recursos
naturales que lo avalan como un destino turistico. Este caso se presenta, a partir del
capitulo “Turismo alternativo y mecanismos colaborativos como expresion del desarrollo
local: Usiacuri, Atlantico, Colombia. Un caso de estudio” de los autores Gertrudis Ziritt
Trejo, Karen Baldovino y Zahira Moreno Freites,

donde se ha documentado el potencial del municipio, a partir de los hallazgos
encontrados, para impulsar un Turismo Alternativo sostenible. A continuacién, se
comparten algunos:

La actividad econémica principal de Usiacuri es la artesania, el 80% de la poblacion se
dedica al oficio de la tejeduria en palma de iraca, sin importar género, edad o profesion,
es una practica ancestral, pero su sistema de produccion depende de que el insumo
principal es comprado a personas procedentes de otros departamentos como Sucre,
Cdrdoba, Bolivar y Magdalena, es decir, la palma de iraca no es cultivada en el propio
municipio. Los artesanos se encuentran organizados en su mayoria por asociaciones,
cooperativas e independientes. Es una de las labores que ha ganado popularidad,
porque algunos disehadores reconocidos han incluido las artesanias en sus disenos.

Asimismo, en Usiacuri existe un turismo comunitario, que ha sido impulsado con ayudas
del gobierno departamental, aprovechando los atractivos y recursos naturales con los
gue cuenta el municipio, entre los que destacan estan: la casa museo Julio Florez, la
iglesia principal, la cultura artesanal, los termales de aguas con propiedades curativas y
medicinales, el bosque seco tropical de Lurizza (reserva natural), los senderos ecoldgicos,
el mirador del Cristo Rey, entre otros.

El municipio de Usiacuri, se presenta como un destino ecoturistico y cultural de la
Region Caribe, tanto sus atractivos como sus recursos han favorecido la actividad
turistica que se da en el territorio, dando paso al mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes, porque se promueve el desarrollo integral y responsable a nivel
ambiental, econdmico y cultural.

En este sentido, el caso de Usiacuri puede comprenderse dentro del marco conceptual
del desarrollo sostenible, cuyas bases fueron establecidas por el informe “Nuestro Futuro
Comun” (1987), el cual promovié un modelo que “satisface las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas”
equilibra el crecimiento econémico, la equidad social y la conservaciéon ambiental (Lai et
al., 2025). En consecuencia, el turismo alternativo en Usiacuri representa una
oportunidad estratégica para avanzar hacia modelos territoriales mas sostenibles y
resilientes, que ha facilitado los procesos de desarrollo y por ende mejorado la calidad de
vida de los habitantes del municipio, porque se ha dado a partir del emprendimiento
local.
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Asimismo, el turismo que se gesta en Usiacuri refleja una fuerte conexidén con el
territorio y su comunidad, este arraigo con el lugar fortalece las economias del
municipio, ya que permite diferenciar su oferta turistica mediante productos Unicos
como las artesanias en palma de iraca, los saberes tradicionales y la experiencia vivencial
de su patrimonio cultural y natural. Es precisamente, el vinculo con el lugar, que
constituyen la base fundamental de los argumentos para la competitividad y la
innovacidon generadas desde las economias locales, llegando a ser fuente de
oportunidades de negocios, que a través de formas innovadoras de “vender el lugar”
(Dias & Silva, 2021).

Los casos analizados permiten comprender que el emprendimiento turistico rural no
solo enriquece el debate sobre la innovacion social, sino que se perfila cada vez mas
como una via pertinente para el desarrollo en el Caribe colombiano. Las experiencias en
territorios como La Guajira y Usiacuri revelan el valor de mantener una estrecha
articulacion entre las comunidades locales, sus saberes ancestrales, la identidad cultural
y las capacidades del territorio como pilares para un desarrollo sostenible. Sin embargo,
estas iniciativas aun enfrentan desafios estructurales que comprometen su
permanencia y crecimiento, tales como la dependencia de apoyos externos, la
informalidad en la gestidn organizativa y la baja participacién de las comunidades
rurales en la formulacién de politicas puUblicas. Superar estas barreras requiere no solo
del diseno de estrategias mas inclusivas, sino también el fortalecimiento de una
conciencia colectiva que promueva acciones concretas y sostenidas para garantizar su
implementacion y continuidad.

Conclusiones

El analisis de los casos presentados evidencia que el emprendimiento turistico rural
tiene mucho que ver con la innovacion social y se constituye como una via cada vez mas
relevante para el desarrollo sostenible en el Caribe colombiano, territorios como La
Guajira y Usiacuri ilustran como las comunidades han comenzado a aprovechar sus
capacidades humanas, culturales y territoriales, no solo para generar ingresos, sino
también para fortalecer el tejido social y preservar su identidad. Esta orientaciéon
muestra que cada vez mas, se esta apostando por practicas mas inclusivas, colaborativas
y adaptadas a las realidades locales.

A través de las iniciativas analizadas, se reconocen caracteristicas alineadas con los
principios de la innovacién social tales como las formas de participacidn de las
comunidades, de generacion de valor y el aprovechamiento del conocimiento vinculado
a su identidad territorial, no obstante, estos procesos siguen enfrentando importantes
desafios estructurales como la debilidad en la gestion organizativa, la informalidad
persistente y una alta dependencia de apoyos externos, que muestran que, mas que
falta de voluntad estas condiciones reflejan la poca valoracion que existe hacia las
capacidades territoriales de la region.

Adicionalmente, este trabajo contribuye a visibilizar que el desarrollo no debe ser
entendido Unicamente desde indicadores econdmicos, sino también desde variables
gue reflejen el fortalecimiento de capacidades humanas, relaciones sociales y el vinculo
con el territorio.
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En este sentido, los casos de emprendimiento turistico rural analizados evidencian que
es posible construir alternativas de desarrollo desde las propias capacidades de una
region, basadas en su identidad cultural, los saberes y costumbres locales, asi como en
el aprovechamiento responsable de sus recursos naturales.

Asimismo, se confirma que uno de los aspectos menos explorados en la literatura
referente a la practica del turismo rural es el reconocimiento del emprendedor como
agente importante en la transformacion social. La falta de comprension sobre sus
motivaciones, aspiraciones y condiciones de vida puede limitar el disefo de politicas
puUblicas y programas de apoyo eficaces. Por tanto, futuros estudios deberan profundizar
en este aspecto para avanzar hacia un enfoque mas holistico e inclusivo del
emprendimiento turistico con impacto social.
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Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos en esta investigacion, se plantean las siguientes
recomendaciones para consolidar el emprendimiento turistico rural como motor de
desarrollo en el Caribe colombiano:

Fortalecer la institucionalidad territorial a través de politicas publicas que reconozcan el
valor estratégico del emprendimiento turistico rural, lo cual implica generar

PS mecanismos de concertacion y gobernanza que integren a las comunidades como
actores protagonicos en la toma de decisiones.

Impulsar redes de colaboracion, que incluyan universidades, organizaciones sociales,
agencias de cooperacidon y el sector privado, ya que estas pueden funcionar como
plataformas de transferencia de conocimiento, innovacion abierta y desarrollo de

® adenas de valor solidarias para el fortalecimiento de los emprendimientos en funcién
del desarrollo econdmico, social y sostenible de los territorios.

Promover procesos de formacion integral para los emprendedores turisticos rurales
orientados al fortalecimiento de capacidades en gestiéon, sostenibilidad e innovacion. A

® su vez, es fundamental disefar procesos de acompafamiento continuo, que
reconozcan la experiencia comunitaria como fuente legitima de saber.

Desarrollar sistemas de evaluacion participativa que garanticen la medicion del
impacto de los emprendimientos turisticos rurales en el bienestar comunitario, mas alla

@ de las metricas convencionales de rentabilidad, lo que facilitaria el ajuste de las
estrategias en funcion de los contextos locales, promoviendo modelos adaptados e
inclusivos.

Fomentar una narrativa sobre el turismo rural con enfoque en innovacion social, que

visibilice el rol transformador de estas experiencias y contrarreste las visiones del
@® turismo gue vaen detrimento de territorios rurales e indigenas.

Una narrativa de este tipo podria contribuir a dignificar la labor de los emprendedores

rurales, a atraer inversionistas y visitantes conscientes, consolidando asi un turismo que

aporte a la justicia territorial.
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