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RESUMEN

Este estudio analiza la competitividad territorial en las ciudades capitales del Ca-
ribe colombiano, a partir del Indicador Global de Competitividad Territorial “IGCT”", y
de la técnica estadistica de Analisis de Componentes Principales (ACP). La evidencia
encontrada pone de manifiesto la poca competitividad de las ciudades del Caribe co-
lombiano frente a las demas ciudades del pais, asi como los retos que debe afrontar la
region en mejorar la calidad educativa, incentivar la creacion de capacidades locales
de innovacion, mejorar la infraestructura tecnologica, de conectividad, transporte y
servicios publicos; promover la articulacion del sistema financiero con el sector em-
presarial de las Mipymes, crear las oportunidades y condiciones sociales necesarias
para superar la pobreza en las zonas y grupos socioeconomicos mas vulnerables de la
Region.

PALABRAS CLAVES: Caribe colombiano, Competitividad, Indicador global de
Competitividad Territorial

ABSTRACT

This study analyzes the territorial competitiveness in the capital cities of the Colombi-
an Caribbean, from the Territorial Global Competitiveness Index “TGCI", and the statis-
tical technique of principal component analysis (PCA). The evidence found highlights
the low competitiveness of Colombian Caribbean cities compared to the others cities of
the country, as well as the challenges facing the region in improving educational qual-
ity, incentivizing the creation of local innovation capacities, enhancing technological
infrastructure, connectivity, transport and public services; promoting the articulation
of the financial system with the Small and Medium-sized enterprises (SMEs) sector;
resulting in the creation of social opportunities and the necessary conditions to over-
come poverty in the most vulnerable areas and socio-economic groups of the Region.

KEYWORDS: Colombian Caribbean, Competitiveness, Global Competitiveness
index.
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INTRODUCCION

Durante los Gltimos anos el concepto de competitividad territorial, cada vez mas
utilizado en la literatura economica, ha trascendido el campo microecondémico para
adentrarse al campo macroeconomico y ha estado asociado a miltiples factores que
conducen a diferencias marcadas en los territorios.

Los hallazgos que a continuacion se comparten hacen parte de los resultados de
un estudio sobre el Indicador Global de Competitividad Territorial “IGCT”, realizado
para 22 ciudades capitales colombianas, donde se hizo uso de informacion secundaria,
suministrada por diferentes instituciones e instancias del nivel nacional, tales como
el DNP (2016), DNP-DDTS (2014), La metodologia empleaday los indicadores utilizados
para calcular el rankinel g de competitividad territorial en los aiios 2008 y 2015 para las
ciudades capitales del Caribe colombiano, fueron los mismos que se utilizaron para el
resto de las 22 ciudades a nivel nacional, lo que garantiza su comparabilidad en térmi-
nos del indice calculado.

En la construccion del Indicador Global de Competitividad Territorial “IGCT” de las
ciudades del Caribe colombiano se utilizo la técnica estadistica multivariante de Anali-
sis de Componentes Principales (ACP), que tiene como finalidad explicar la estructura
de la matriz de covarianza a partir de un conjunto de variables correlacionadas. El
fin del Analisis de Componentes Principales (ACP) esta dado por la determinacion del
menor nimero de componentes que explican la mayor proporcion de variabilidad del
conjunto de datos. En este caso, se refiere a la identificacion de los factores de mayor
incidencia en la competitividad. Esta técnica utilizada en la construccion de indices
sintéticos permite reducir la dimensionalidad de un conjunto de datos manteniendo la
mayor variabilidad posible. (Soto, H & Schuschny, A., 2009)

La composicion de la estructura de los factores de competitividad, ademas de la di-
sponibilidad y consistencia, la conformaron 53 indicadores, los cuales fueron agrupa-
dos en 8 factores constitutivos del Indicador Global de Competitividad Territorial
“IGCT”, a saber: Capital humano, ciencia y tecnologia, infraestructura, finanzas publi-
cas, medio ambiente, fortaleza econdmica, internacionalizacion y finanzas privadas.

A continuacion, se muestran los resultados mas sobresalientes de este estudio;
partiendo en primera instancia de la ubicacion del lector dentro del contexto de com-
petitividad territorial, para luego abordar la posicion competitiva de las ciudades cap-
itales del Caribe colombiano a partir de analisis de los 8 factores de competitividad
anteriormente senalados.
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¢QUE SE ENTIENDE POR COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL?

La revision teorica del concepto de competitividad identifica varios autores e insti-
tuciones que han abordado el tema desde diferentes opticas. Por ejemplo, la OCDE
(1992), concibe la competitividad como “el grado en el cual un pais, bajo condiciones
de mercado libresy justas, puede producir bienesy servicios que superen el test de los
mercados internacionales, incrementando en forma sostenida los ingresos reales de
su poblacion”. Asi las cosas, la competitividad esta relacionada con la especializacion
productiva, la innovacion y la distribucion, que en conjunto, definen la posicion com-
petitiva de una region (Lopez, 1999).

Por otro lado, esa capacidad de las unidades productivas y de una nacion, de
generar mayor riqueza que sus competidores internacionales, evidencia diferencias
marcadas en cuanto a su competitividad (IMD, 2002). Desde estas perspectivas, la com-
petitividad tiene como fundamento base el concepto de productividad, donde el uso
eficiente de los recursos naturales, mano de obray capital, se constituyen en un alici-
ente de la competitividad. Es decir, la competitividad se fundamenta en la “productiv-
idad” y en los factores que la determinan dentro de la empresa. Para D’Alessio (2004)
la productividad se concibe como la relacion entre la produccion de bienesy servicios
y los recursos utilizados para obtenerlos; es decir, su uso eficiente o la relacion entre
los resultados obtenidos con respecto de los recursos usados y el tiempo que toma
conseguirlos.

Por otro lado, Best (1990), considera la competitividad empresarial como la com-
binacion de cinco elementos: 1) direccion y gestion de la empresa; 2) introduccion de
innovaciones en el proceso productivo, en la mercancia o en la organizacion interna;
3) coordinacion en las fases del proceso de produccion; 4) organizacion de la industria
en cuanto a competencia y cooperacion al nivel interfirmas o extrafirmas, y 5) aprove-
chamiento de una politica industrial activa que coadyuve el uso creativo y formativo
del mercado y la determinacion de sectores estratégicosy prioritarios para maximizar
el crecimiento industrial. En este sentido, un territorio (pais, region o entidad territori-
al) sera competitivo en la medida en que sus actividades productivas, su gestion pibli-
ca y privada sean eficiente, emprendedoras e innovadoras, donde se hace necesario
contar con una buena infraestructura, equipamiento, capital humano e instituciones
capaces de gestar procesos que aprovechen las ventajas comparativas y competitivas.

Esimportante sefalar que en esta era de globalizacion e internacionalizacion de las
economias, los territorios deben afrontar grandes desafios, enfocados hacia el alcance
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de una mayor productividad y competitividad, factores claves para poder permanecer
y ampliar sus mercados. Desde esta perspectiva, una de las caracteristicas del proce-
so de globalizacion e internacionalizacion de las economias esta relacionado con la
flexibilidad, tanto en la accesibilidad motivada por las innovaciones en el transporte
y comunicaciones, como en aquellas relacionadas con la localizacion de las activi-
dades generadas por los cambios mismos en las organizaciones y el crecimiento de la
economia; sobre todo, en estos momentos en que este mismo fendmeno econdémico ha
incidido en la conformacion regional, abordando cada vez mas el tema de la regiones
virtuales definidas desde la perspectiva de las interrelaciones y funciones de dominio,
cooperacion, competencia y complementariedad (Boisier, 1994; Kresl, 1998). En efecto,

Los paises compiten por inversiones productivas, y la competitividad para un
pais es el grado en el cual, en condiciones libres y claras de mercado, puede
producir bienes y servicios que aprueban el examen de los mercados interna-
cionales, manteniendo y aumentando simultaneamente, el ingreso real de sus
habitantes a largo plazo; en otras palabras, la competitividad de un pais con-
siste en sostenery expandir su participacion en los mercados internacionales,
al tiempo de elevar la calidad de vida de su poblacion (Fajnzylber, 1988).

Sobre esta misma tematica, Porter (1991) sefiala que la productividad es el elemen-
to fundamental de la competitividad de un pais; la competitividad no se hereda sino
se crea y esta en funcion de la capacidad de su sector industrial para adoptar inno-
vaciones tecnologicas que se traducen en un incremento en la productividad. De otro
lado, cuando se rompen las barreras al comercio internacional, en un primer momento
la localizacion de las actividades econdomicas tendera a concentrarse en el territo-
rio central debido a consideraciones vinculadas con ventajas absolutas. Esta concen-
tracion de actividades se compensa en el tiempo por diferenciales en el precio de los
factores entre el centro y la periferia, lograndose en el limite una cierta convergencia
entre el centro y la periferia. Asi, la competitividad entre paises no es un proceso
monotono, y los salarios reales y la productividad de la periferia pueden seguir una
trayectoria con forma de “U” durante el proceso de integracion, aunque no siempre se
sabe en qué lado de la curva se esta al inicio del proceso integrativo (Krugman, 1996;
Krugman y Venables, 1990).

De otro lado, Lever y Turak (1999), abordan el concepto de la competitividad urbana
como “el grado en el cual las ciudades pueden producir bienes y servicios para los
mercados regional, nacional e internacional, aumentando de manera paralela el in-
greso real y la calidad de vida de la poblacion y procurando un desarrollo sostenible”
(Lever y Turak, 1999). Asi mismo, Reig (2007), sefiala que: “la capacidad competitiva
de una region no puede reducirse a la mera suma de las ventajas competitivas de
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las empresas que alberga, ya que existen también aspectos locacionales que crean
ventajas competitivas de caracter territorial”. Entonces, la competitividad de un pais
o territorio debe enfocarse en sostener y expandir su participacion en los mercados
internacionalesy en elevar la calidad de vida de su poblacion (Fajnzylber, 1998).

LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

Elanalisis de la competitividad territorial partio de la construccion del indice Global de
Competitividad Territorial “IGCT” de las ciudades del Caribe colombiano y del resto de
22 ciudades colombianas en 2015, el cual se realiz6 a partir de los resultados (SCORES)
de cada factor de competitividad constitutivo del indicador (Fig.1), lo que permiti6 la
evaluacion global de la competitividad de estas ciudades.

FIGURA 1. ESTRUCTURA DE LOS INDICADORES POR FACTORES DE COMPETITIVIDAD
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Fuente: Diseno del autor con base en revision metodolégica.
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En este sentido, dentro de los factores que mas contribuyeron al IGCT se encuen-
tran: Finanzas privadas (19,1%), ciencia y tecnologia (18,2%) y capital humano (16%),
mientras que los de menor aporte a la variabilidad de los datos, fueron: Finanzas
publicas (7,9%) e internacionalizacion (2,5%) (Fig.2)

FIGURA 2. CONTRIBUCION DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD EN EL INDICA-
DOR GLOBAL DE COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

Finanzas Privadas 19,1%
Ciencia y tecnologia 18,2%
Capital Humano 16,0%
Infraestructura 13,4%
Fortaleza Econdmica 12,1%
Medio Ambiente 10,9%
Finanzas Publicas 7,9%
Internacionalizacién 2,5%

Fuente: Calculos del autor.

A nivel nacional, los resultados del Indicador Global de Competitividad Territorial
“IGCT” 2015, muestran a Medellin como la ciudad de mejor posicion competitiva del
ranking, seguida de Bucaramanga, Cali y Manizales. Con relacion a las ciudades del
Caribe colombiano, s6lo Barranquilla alcanzo a ubicarse dentro de los ocho primeros
lugares, ocupando la octava posicion del ranking; por su parte, Cartagena se ubica en
la posicion 13, mientras que Riohacha, Santa Marta, San Andrés, Sincelejo, Monteria 'y
Valledupar se ubicaron en las Gltimas seis posiciones del ranking de competitividad
(Fig.3)

FIGURA 3. RANKING DE COMPETITIVIDAD TERRITORIAL POR CIUDADES, 2015

Medellin ),00
Bucaramanga 95,89
Cali 93,36
Manizales 92,51
Pereira 88,21
Bogotb 81,89
Tunja 80,06
Barranquilla 77,38
Popaytn 74,42
Armenia 69,33
Neiva 68,95
Ibaguit 66,65
Cartagena 61,09
Pasto 60,09
Villavicencio 49,35
Crcuta 47,76
Valledupar 34,39
Monterm 32,79
Sincelejo 31,99
San Andris 22,56
Santa Marta 14,71
Riohacha 10,15

n n An “n en 100

Fuente: Calculos del autor.
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Con respecto a la evolucion competitiva de las ciudades de la region, hay que
senalar que, a excepcion de Barranquilla que escald una posicion competitiva en el
ranking de competitividad de 2008 a 2015, y Valledupary Sincelejo, que pese a encon-
trarse en las 6 peores posiciones del ranking, lograron un leve mejoramiento en su
competitividad, avanzando tres posiciones cada una; el resto de ciudades de la region
Caribe colombiana mostraron estancamientos y retrocesos competitivos, siendo esta
situacion mas dramatica en Santa Marta, quien perdio cuatro posiciones en el ranking
(de la posicion 17 pasoé a la 21); en el resto de ciudades de la region el retroceso fue de
una posicion.

LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL: EL CASO DE
LAS CIUDADES DEL CARIBE COLOMBIANO.

En general, los resultados muestran la poca competitividad de las ciudades del
Caribe colombiano, que mantiene seis de las ocho ciudades en las iltimas posiciones
del IGCT para los anos 2008 y 2015, con excepcion de Barranquilla que se mantiene en
la posicion 8 y Cartagena que defiende su ubicacion en las posiciones intermedias del
ranking (posicion 13).

A nivel de factores constitutivos del Indicador Global de Competitividad Territorial
“IGCT", las fortalezas de las ciudades del Caribe se presentan en el factor internacio-
nalizacion, donde su ubicacion estratégica y la existencia de la infraestructura para el
comercio internacional, en el caso de Cartagena y Barranquilla, las convierten en ciu-
dades con alto potencial en materia comercial y de apertura hacia los mercados mun-
diales. En el factor de medio ambiente también se evidencian grandes fortalezas, pero
dada la relacion que tiene este factor con la competitividad solo es un indicio mas de
la poca competitividad de la region, manifestada ésta a partir de los bajos niveles de
consumo de agua, generacion de residuos sélidos y vertimientos de aguas residuales,
que mas que un potencial muestran las bajas coberturas en saneamiento basico.

Las debilidades de la region Caribe colombiana se concentran en los factores de
capital humano e infraestructura donde el primero evidencia la poca formacion para el
trabajo (profesional y técnica) y la lenta dinamica poblacional existente en la region, y
la segunda, la poca conectividad vial y en materia de TICs, situaciones que se muestran
como los grandes desafios del territorio para mejorar su competitividad en el largo
plazo.
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El fortalecimiento de las condiciones de vida de la poblacion, haciendo referencia a
la pobreza y pobreza extrema, evidencia grandes avances entre 2008 y 2015, situacion
que muestra un fortalecimiento de la demanda de bienes y servicios por parte de fa-
milias, que en anos anteriores no podian acceder a una canasta basica de bienes, ni a
otros beneficios en materia educativa y social y que otorgan un mayor dinamismo a la
economia local.

La Competitividad Territorial De Barranquilla

Barranquilla fue la ciudad del Caribe mejor ubicada en el ranking de competitiv-
idad en 2015 (posicion 8), ganando una posicion con respecto a 2008 (posicion 9). El
analisis por factores competitivos identifican los mejores resultados para los factores
de internacionalizacion, fortaleza economica, finanzas privadas, y finanzas piblicas.
El comportamiento favorable en el factor de internacionalizacion, factor de mayor im-
portancia competitiva de la ciudad, obedece a la posicion geografica y la condicion
logistica portuaria de la ciudad, que facilita la actividad de comercio exterior. En con-
traste con estos resultados positivos, los factores de medio ambiente, capital humano
e infraestructura y ciencia y tecnologia, fueron los que presentaron resultados poco
alentadores en la capital del Atlantico, evidenciandose ademas en el factor de medio
ambiente, pérdida de una posicion competitiva de un afio a otro (Fig.4).

FIGURA 4. POSICION COMPETITIVA DE BARRANQUILLA POR FACTORES

Fuente: Calculos del autor.
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La Competitividad Territorial De Cartagena De Indias

En el caso de Cartagena de Indias, los resultados del Indicador Global de Competi-
tividad Territorial 2015, ubican la ciudad en la posicion 13, evidenciado pérdida de una
posicion en el ranking de competitividad con respecto al ano 2008, donde la ciudad
habia ocupado el puesto 12. A nivel de los 8 factores analizados se identifica el fac-
tor de internacionalizacion como el de mayor relevancia competitiva de la ciudad. De
hecho, en diferentes anos analizados Cartagena ocup6 la primera posicion competitiva
en este factor, lo que es consecuente con la posicion estratégica y la infraestructura
logistica y portuaria de la ciudad.

Otro factor en donde la ciudad mostro resultados aceptables fue el de capital hu-
mano y fortaleza econdmica, donde ocup6 en 2015 y para ambos factores, la décima
posicion competitiva; mientras que en las finanzas privadas, infraestructura, infrae-
structuray cienciay tecnologia, se encontraron resultados poco alentadores (con posi-
ciones que oscilaron en el rango 12 - 16); sobresale dentro de este grupo el factor de
finanzas privadas por su peor desempefio (puesto 16), a lo que se suma el desmejo-
ramiento del factor de fortaleza economica que pese a sobresalir con un desempeno
aceptable, cayd 5 puestos en la competitividad del factor (de la posicion 5 en 2008
paso a la posicion 10 en 2015), (Fig. 5).

FIGURA 5. POSICION COMPETITIVA DE CARTAGENA DE INDIAS POR FACTORES

Fuente: Calculos del autor
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La Competitividad Territorial De Monteria

La ciudad de Monteria en 2015 se ubicod en la posicion 18 del indicador global de
competitividad territorial, manteniendo la misma posicion competitiva en el ranking
en relacion a 2008. El mejor desempeno competitivo se hizo mas evidente en el factor
de medio ambiente, donde en los afos de analisis ocupo posiciones aventajadas de
competitividad (posicion 3 en 2008 y 6 en 2015). Asi mismo, la ciudad experimentd una
mejora significativa en el factor de internacionalizacion, donde pasé del puesto 18 en
2008, al puesto 12 en 2015, avanzando de un ano a otro, seis posiciones competitivas.

Por su parte, las mayores debilidades competitivas de la ciudad se hicieron notar
en los factores de capital humano, finanzas privadas, fortaleza economica y ciencia 'y
tecnologia (Fig. 6).

FIGURA 6. POSICION COMPETITIVA DE MONTERIA POR FACTORES

Fuente: Calculos del autor

La Competitividad Territorial De Riohacha

Riohacha se ha caracterizado por ser la ciudad del Caribe colombiano de peor
posicion competitiva. En efecto, de la peniltima posicion que ocup6 en 2008 pasod a la
ultima posicion en 2015, evidenciando debilidades en la gran mayoria de los factores
constitutivos del indicador global de competitividad territorial, pues solamente se ob-
servo fortalezas en el factor de medio ambiente, donde la ciudad en esos dos anos de
analisis ocup6 la primera y segunda posicion competitiva del factor (Fig. 7).
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FIGURA 7. POSICION COMPETITIVA DE RIOHACHA POR FACTORES

Fuente: Calculos del autor

La Competitividad Territorial De San Andrés

San Andrés ocup6 la posicion 20 en el IGCT 2015, desmejorando dos posiciones
competitivas con respecto a 2008 y ubicandola en una posicion competitiva desven-
tajosa, la cual se explica por las debilidades presentadas en la gran mayoria de los
factores, especialmente en fortaleza econdmica, finanzas publicas, infraestructura e
internacionalizacion, factores en donde San Andrés se ubico en las Gltimas posiciones
competitivas. En contraste con estos resultados desalentadores, se le abona a la ciu-
dad el hecho de ubicarse en 2015 en el primer lugar de la escala competitiva del factor
de medio ambiente, después de estar ubicado en el segundo lugar en 2008. Con re-
specto al factor capital humano, San Andrés ha venido ocupando posiciones competi-

tivas intermedias (Fig. 8).

FIGURA 8. POSICION COMPETITIVA DE SAN ANDRES POR FACTORES

Fuente: Calculos del autor
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La Competitividad Territorial De Santa Marta

De 2008 a 2015, Santa Marta desmejoro levemente su posicionamiento competitivo,
perdiendo cuatro posiciones en el ranking. De la posicion 17 paso a la 21. Se identifica
el factor de medio ambiente por ser el (nico de mejor posicionamiento competitivo
de la ciudad (posicion 3). Por su parte, los factores de fortaleza econémica, finanzas
privadas, finanzas publicas, infraestructura, ciencia y tecnologia se movieron en las
siete peores posiciones del ranking, mientras que el factor de internacionalizacion
ocupd una posicion aceptable (posicion 8), (Fig. 9).

FIGURA 9. POSICION COMPETITIVA DE SANTA MARTA POR FACTORES

Fuente: Calculos del autor

La Competitividad Territorial De Sincelejo

Sincelejo pese al avance de tres posiciones que presento en el ranking competitivo
de un afno a otro (paso6 del puesto 22 en 2008 al 19 en 2015), ha seguido caracterizan-
dose por ocupar las tres Gltimas posiciones del ranking de competitividad del indi-
cador global de competitividad. Como hecho positivo se destaca el buen comporta-
miento del factor de medio ambiente, donde la ciudad se incluy6 dentro de las cinco
mejores posiciones competitivas del factor (posicion 4 en 2008 y 5 en 2015). Asi mis-
mo, en el factor de internacionalizacion y ciencia y tecnologia, se observaron mejoras
significativas en la posicion competitiva de la ciudad. En el caso del primer factor el
escalonamiento fue de 4 posiciones, y en el segundo fue de 2 posiciones competitivas.
En contraste con estos resultados positivos, en los demas factores de competitividad
analizados, los resultados no fueron muy halagadores e incidieron en la precaria situ-
acion competitiva de la ciudad (Fig. 10).
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FIGURA 10. POSICION COMPETITIVA DE SINCELEJO POR FACTORES

Fuente: Calculos del autor

La Competitividad Territorial De Valledupar

Valledupar también es otra de las ciudades del Caribe colombiano que presenta
una situacion poco alentadora en cuanto a su competitividad. En efecto, los resultados
del indicador global de competitividad la ubican en 2008 en el puesto 20, escalando
cinco posiciones competitivas en el ranking al ubicarse en 2015 en la posicion 17, que
no fueron suficientes para sacarla de las Gltimas cinco posiciones del ranking de com-
petitividad entre las 22 ciudades colombianas estudiadas. A nivel del Caribe colombia-
no, la ciudad ocupo en 2015 el puesto 6. En cuanto al analisis factorial, no se observan
avances significativos durante el periodo analizado, a excepcion del factor de fortaleza
economicay finanzas pablicas en donde la ciudad logro ascender tres 'y dos posiciones
competitivas respectivamente, que no fueron suficientes para incidir en su ubicacion
en el ranking global del IGCT (Fig. 11) .

FIGURA 11. POSICION COMPETITIVA DE VALLEDUPAR POR FACTORES

Fuente: Calculos De los autores
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En los Gltimos anos el concepto de competitividad, cada vez mas utilizado en la
literatura economica, ha trascendido el campo microeconémico, para adentrarse al
campo macroecondmico.En general, los resultados del Indicador Global de Competi-
tividad Territorial muestran la fortaleza en los diferentes factores de competitividad
analizados de las ciudades del interior del pais, tales como Medellin, Bucaramanga,
Cali, Manizales, Pereira y Bogota. De igual forma, se resalta la poca competitividad de
las ciudades del Caribe colombiano, que mantiene seis de las ocho ciudades en las Glti-
mas posiciones en el IGCT para los anos 2008 y 2015, con excepcion de Barranquilla que
se mantiene en la posicion 8 y Cartagena que defiende su ubicacion en las posiciones
intermedias del ranking (posicion 13).

Las fortalezas de las ciudades del Caribe colombiano se presentan en el factor in-
ternacionalizacion, donde su ubicacion estratégicay la existencia de la infraestructura
para el comercio internacional, en el caso de Cartagenay Barranquilla, las convierten
en ciudades con alto potencial en materia comercial y de apertura hacia los mercados
mundiales. En el factor de medio ambiente también se evidencian grandes fortalezas,
pero dada la relacion que tiene este factor con la competitividad solo es un indicio
mas de la poca competitividad de la region, manifestada ésta a partir de los bajos
niveles de consumo de agua, generacion de residuos solidos y vertimientos de aguas
residuales, que mas que un potencial muestran las bajas coberturas en saneamiento
basico.

La capacidad industrial se concentra en las ciudades de Medellin, Bogota, Bucar-
amanga, Barranquilla y Cali, hecho que consolida la poca capacidad del aparato pro-
ductivo nacional para generar valor agregado, generar empleo de calidad y desarrollos
tecnologicos.Los resultados encontrados ponen de manifiesto los retos de las ciudades
del Caribe colombiano en materia de competitividad, tales como: Mejorar los niveles
de calidad educativa, incentivar la creacion de capacidades locales de innovacion por
medio de la inversion en innovacion y desarrollo tecnologico en la industria y en sec-
tores estratégicos de la economia regional, mejorar la infraestructura tecnologica de
conectividad, transporte y de servicios pablicos, promover la articulacion del sistema
financiero con el sector empresarial, principalmente con las micro, pequenas y medi-
anas empresas (Mipymes), crear las oportunidades y condiciones sociales necesarias
para superar la pobreza, focalizando el gasto plblico y la responsabilidad social em-
presarial en las zonas y grupos socioeconomicos mas vulnerables de la Region. Asi
mismo, la necesidad de realizar futuras investigaciones en cada uno de cada uno de
estos retos senalados, a fin de monitorear el avance en cada uno de ellos.
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RESUMEN

Proyectar financieramente en el tiempo no es facil, se requiere tener bases concep-
tuales y practicas en torno a la planeacion, y mucho mas en el campo de las finanzas.
Son muchas las pequenas empresas que requieren consolidar su gestion en el tiempo,
y para ello las proyecciones financieras se convierten en una guia que puede orientar
con una mayor certeza las decisiones que se tomen en torno al manejo de los recursos
de empresa. Se pretende entonces presentar un modelo que se ajuste a las necesi-
dades para las ideas de negocios y permita establecer la viabilidad a fin de reducir la
incertidumbre en corto y mediano plazo en las decisiones que se tomen. Mediante el
modelo se puede determinar los distintos presupuestos basicos y necesarios para la
planeacion y de igual manera realizar las proyecciones financieras determinando los
estados financieros proforma como son el Balance General, el Estado de Resultado
y el Flujo de Caja, pronosticados en un horizonte de tiempo. Asi mismo este modelo
presenta los resultados a partir de un estudio de caso, en el cual se toma como refer-
encia una idea de negocio para el cual una persona que tiene la intencion de invertir
recursos monetarios decide interesarse en saber que tan bueno seria llevarlo a cabo
y conocer de ante mano bajo supuestos como serian las bondades de este evitando
cometer la menor cantidad de errores posibles al implementarlo y buscar asi en gen-
erar el mejor beneficio posible.

PALABRA CLAVE: Planeacion financiera, proyecciones financieras, balance
general, estado de resultado, flujo de caja.

ABSTRACT

Projecting financially in time is not easy, it requires having conceptual and practical
bases around planning, and much more in the field of finance. There are many small
companies that need to consolidate their management over time, and for this the fi-
nancial projections become a guide that can guide with greater certainty the decisions
made regarding the management of company resources. The aim is then to present a
model that adjusts to the needs for business ideas and allows establishing viability in
order to reduce uncertainty in the short and medium term in the decisions made. By
means of the model, the different basic budgets necessary for planning can be deter-
mined and, in the same way, the financial projections can be made determining the pro
forma financial statements such as the Balance Sheet, the Income Statement and the
Cash Flow, forecast over a time horizon. . Likewise, this model presents the results from
a case study, in which a business idea is taken as a reference for which a person who
intends to invest monetary resources decides to be interested in knowing how good it
would be to carry it out. and know beforehand under assumptions such as the benefits
of this avoiding making as few mistakes as possible when implementing it and thus
seek to generate the best possible benefit.

KEY WORD: Financial planning, financial projections, balance sheet, income
statement, cash flow.
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INTRODUCCION

Por la importanciay relevancia que en la Gltima década ha tenido el desarrollo mi-
croempresarial en el mundo, y que hoy es fundamental que cualquier idea de negocio
que se pretenda desarrollar se fundamente en parametros financieros claros y sencil-
los que permitan proyectar en el tiempo distintas situaciones para que quien pretenda
invertir pueda simulary tomar la mejor decision acordes a las necesidades de recursos
y a la disponibilidad de estos. Es cuando surge la inquietud de establecer si ;se puede
adaptar un modelo de proyecciones financieras que permita establecer la viabilidad de
un negocio donde se inviertan pequenos capitales y puedan ser utilizados como guias
en la toma de decisiones gerenciales?, en este proceso se hace importante utilizar la
planeacion financiera como técnica para cumplir con el propdsito de las proyecciones.

El objetivo fundamental es presentar un modelo de proyecciones financieras que se
ajuste a las necesidades para las ideas de negocios y permita establecer la viabilidad
a fin de reducir la incertidumbre en corto y mediano plazo en la toma de decisiones. Se
pretende como objetivos especificos determinar los distintos presupuestos basicos y
necesarios para la planeacion y de igual manera realizar las proyecciones financieras
determinando los estados financieros proforma como son el Balance General, el Esta-
do de Resultado y el Flujo de Caja, pronosticados en un horizonte de tiempo.

Esta investigacion tiene como motivo principal para su desarrollo, el poder mostrar
de forma clara y sencilla un modelo de proyecciones financieras sencillo y ajustado a
las necesidades para las ideas de negocios; para ello se justifica como modelo met-
odologico y practico, debido a que puede ser utilizado por todo el que se interese en
replicarlo.

Dentro de los alcances de la investigacion se logro establecer las proyecciones
financieras, realizando los presupuestos y estados financieros proforma de acuerdo a
la informacion suministrada en el estudio.

El marco tedrico se fundamenta en la investigacion realizada por, (Gil, Lopez y Diaz
2003) donde pudieron establecer en la cooperativa (ACODELD), dedica a actividades
de ahorro, crédito y consumo, encaminada a solucionar problemas socioeconémicos
de sus miembros, quienes mediante un estudio “disefaron un sistema de planeaciony
control administrativo y financiero que permitio incrementar la eficiencia en las deci-
siones de inversiones financieras en la asociacion”; dicho estudio fue claro al realizar
en un orden secuencial el uso de los distintos presupuestosy con ellos poder elaborar
la planeacion financiera y poder evaluar asi los resultados del mismo.
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En el mismo sentido, para el afo 2015, (Solis y Gomez 2017), realizaron un estudio
relacionado con las finanzas a corto y mediano plazo: Analisis de la planeacion finan-
ciera a la empresa Annabell para el periodo 2015.

Otros estudio mas reciente, fue el realizado por (Centeno y Molina 2018), quien es
lograron establecer un diagnostico sobre la situacion financiera del Hotel Bello Aman-
ecer, S.A, y enfocaron su estudio en la toma de decisiones a corto plazo, dada la situ-
acion de la empresa en e manejo de los recursos de corto plazo, y la orientaron hacia
la direccion financiera (planeacion financiera), y al campo de las finanzas corporativas.

Los fundamentos teoricos relacionados a las inversiones, tenemos que para (James
C. Van Horne 2010) “La decision de inversion es la mas importante de las tres deci-
siones primordiales de la compania en cuanto a la creacion de valor. Comienza con una
determinacion de la cantidad total de bienes necesarios para la compania. Imagine por
un momento el balance general de la compania. Piense en la deuda y el capital de los
duenos que se lista en el lado derecho del balance general”.

En lo referente a la planeacion financiera, (Gamez, Rivas y Vides 2014), establecen
que “para las empresas es muy importante contar con una eficiente planeacion finan-
ciera ya que implica y exige al gerente la necesidad de conocer no solo, como esta la
empresa en este momento, sino también su posicion economica a futuro”.

Una buena definicion de presupuesto maestro es como lo exponen (Salcido vy Jai-
me 2010) quienes afirman que, “el presupuesto maestro proporciona un plan global
para un ejercicio economico proximo. Generalmente se fija a un ano, debiendo incluir
el objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo. Consiste ademas en
pronosticar sobre un futuro incierto, porque cuando mas exacto sea el presupuesto o
pronostico, mejor se presentara el proceso de planeacion fijado por la alta direccion
de la empresa”.

Los agentes econdomicos basan sus decisiones de inversion en una variedad de in-
formacion, pero la informacion que es particularmente importante es la que les per-
mite desarrollar un analisis y considerar las posibilidades de eventos futuros que de-
bera afrontar la empresa. Las practicas contables en el ambito internacional existen
importantes evidencias relacionadas con la informacion contable prospectiva, donde
en forma asistematicay sin adoptar un modelo determinado, algunos organismos pro-
fesionales y de control obligan a las entidades a presentar informacion de este tipo.
(Viegas 2009)
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Para, el estudio del método de casos, (Yacuzzi 2005), afirma que hay muchas mane-
ras de explicar el mundo de las organizaciones. El método del caso que recomenda-
mos desde la optica del realismo, resulta atractivo por ser exhaustivo y riguroso. En
ese mismo orden de ideas, (Larrinaga y Rodriguez 2010), afirma que la economia de la
empresa, como ciencia social, y la direccion estratégica, como una disciplina cientifica
especifica de esta ciencia, requieren de metodologias de investigacion para analizar
los fenomenos empresariales objeto de estudio que sean capaces de recoger toda su
complejidad.

El marco metodoldgico esta orientado a que el tipo de investigacion que se utilizo
en el estudio fue el método de casos, para validar y analizar la informacion de una
propuesta de negocio en la venta de un producto. Como lo explica (Monge 1969) El uso
del estudio de casos ofrece importantes resultados e informacion que no puede ser
encontrada por medio de los métodos cuantitativos y que es muy valiosa para la toma
de decisiones en las empresas. De igual manera lo explica (Yacuzzi 2005), quien mani-
fiesta que su ambito de aplicacion esta bien definido: estudia temas contemporaneos
sobre los cuales el investigador no tiene control y responde a preguntas de tipo como

y por que.

Para el diseno de investigacion, se tubo presente que es un estudio descriptivo de
tipo analitico, tomando como base informacion cuantitativa y cualitativa. La poblacion
o universo de estudio corresponde a la informacion de una empresa, cuyos datos ini-
ciales se tomaron como referencia para el desarrollo del modelo. En el mismo sentido
por ser un caso de estudio la muestra es la misma poblacion universo.

Como instrumentos de recoleccion de informacion, se tomo como referencia infor-
macion suministrada por el sefior Gregorio Pérez (Nombre original omitido por suger-
encias del entrevistado), correspondiente al Balance inicial con el cual se proyecta
iniciar el modelo de negocio, y ademas de informacion relacionada con la demanda
del producto, los precios de venta, de costos y gastos necesarios para realizar la sim-
ulacion en proyecciones. Esta informacion permitio realizar los distintos presupuestos
basicos y necesarios para poder establecer los estados financieros como fueron, el
Balance General, el estado de resultados y el flujo de caja.

En el analisis e interpretacion de resultados, se pudo concluir que el modelo de
proyecciones es adecuado para determinar la viabilidad y rentabilidad financiera del
negocio propuesto, a pesar de que en el primer ano de las proyecciones, el estado de
resultados no generaria utilidades, sino pérdidas, para los anos siguientes éstas se
recuperarian.
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Esta investigacion presenta los resultados a partir de un estudio de caso en el cual
se toma como referencia una idea de negocio para el cual una persona que tiene la
intencion de invertir recursos monetarios decide interesarse en saber que tan bueno
seria llevarlo a cabo y conocer de ante mano, bajo supuestos como las bondades de
este, y evitando cometer la menor cantidad de errores posibles al implementarlo y
buscar asi generar los mejores beneficios posibles.

CASO DE ESTUDIO

El caso se desarrollo en la ciudad de Barranquilla, donde interviene el senor Gre-
gorio Pérez (Se omite el nombre original), quien se identifica como un comerciante
minoritario interesado en invertir parte de su capital en un negocio que podria repre-
sentar en anos venideros el desarrollo de una gran empresa que sustentaria el futuro
de su familia. Durante tres meses se dedico a investigar sobre la posibilidad de vender
un producto derivado del fiame (harina), que tanto se comercializa en las centrales
de abastos del pais y de mercados locales en muchas ciudades de la costa Caribe
colombiana. Para ello fue necesario realizar unos estudios previos de los cuales se
genero una informacion basica para poder realizar las proyecciones financieras; esta
informacion es la siguiente:

»> Capital Disponible: Con el objeto de conocer la posible viabilidad de la idea des-
de el punto de vista financiero, el senor Pérez siempre manifesto que su capital
era limitado y que sélo destinaria lo que tiene disponible en efectivo para ello,
y en caso de que necesitase mas recursos, entonces lo pensaria y recurriria al
sector bancario para acceder a un crédito, eso en caso de ser necesario. El cap-
ital disponible es de $113.000.000

>> Inversiones iniciales: Una vez definido el capital disponible y realizadas las in-
vestigaciones basicas y necesarias para las proyecciones, se hizo necesario de-
terminar en que seria invertido el capital disponible y para ello se establecio la
siguiente informacion. (Tabla. 1)

»> Informacion adicional generada: El estudio de mercado permitio establecer que
podia vender en el mercado local 20.000 kg de harina de fame en el primer aino
de operacion del negocio, y que era posible incrementar las ventas por ano
en un 10% como una estimacion inicial. De igual manera, después de realizar
el estudio de costeo, se pudo establecer que, al comprar el hame a sus prov-
eedores, el kilo lo podria adquirir en $4.000 y que de alli generaria un margen
de ganancia dependiendo del manejo que le diera al procesamiento. Por otro
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lado, dicho estudio permitio establecer que para lograr tener unos ingresos
aceptables, por lo menos se tendria que vender de contado el 90%, dejando
un 10% como posibilidad para otorgar créditos. Mediante conversaciones real-
izadas con varios proveedores campesinos de la region, se °pacto que cuando
realizara las compras, por lo menos el 70% de éstas fueran de contado y que
el 30% restante fuesen canceladas en el periodo siguiente como una forma de
lograr un manejo adecuado de estos recursos. Por otro lado, otros comerciantes
manifestaron que tuviese presente dejar un stop en inventario final equivalente
a 50 kg de harina disponible, como una alternativa para suplir imprevistos min-
imos en ventas.

TABLA 1. INVERSIONES INICIALES

Inversiones iniciales Valor

Caja inicial s 500.000
Arriendo inicial local S  2.000.000
legalizacion y puesta en marcha S 1.500.000
Equipos de oficina $  5.000.000
Magquina procesadora y empacadora $ 100.000.000
Mueblesy enseres S 4.000.000

Capital social $ 113.000.000

Fuente: Elaboracion propia

Como gastos de administracion basicos, se estimo una nomina mensual equiva-
lente a $5.000.000, conformada por: (Tabla. 2)

TABLA 2. NOMINA MENSUAL ESTIMADA

Car Sueldo mensual
Mensual

go
Gereniz € 2.000.000
coniador £ 900.000
secreiaria £ 800.000
Operario de Maguina $ 900.000
Vendedor $ 900.000
Totales $ 5.500.000

Fuente: Elaboracion Propia.
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Legalmente se toma como referencia para las proyecciones, un impuesto de renta
del 25,5% anual, y una reserva legal del 10%.

Presupuestos Basicos a estimar.

Con la informacion recolectada y procesada el sefor Pérez, con el apoyo de un
asesor procedio a establecer dentro del proceso de planeacion financiera, los presu-
puestos basicos necesarios y requeridos para elaborar las proyecciones financieras y
poder evaluar la viabilidad del negocio, estos presupuestos son:

Presupuesto de Ventas.

El presupuesto de ventas esta conformado por los kg. a vender en cada periodo esti-
mado que para este caso es de periodicidad anual, y por el precio de venta por kg., lo
cual genera como resultado los ingresos por ventas estimados y proyectados, tal como
se muestra a continuacion (Tabla 3).

TABLA 3. PRESUPUESTO DE VENTAS

Presupuesto de Ventas

kg. A vender por periodo 20.000 22.000 24,200 26.620 29.282 32.210
* Precio de venta (kg) 5 7.700 S 7.700 S 7.700 S 7.700 5 7.700 S 7.700

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto de Recaudos.

El presupuesto de recaudos es la politica que se establece en el sentido de vender de
contado y a crédito, que para este caso las ventas de contado se estiman en el 90% y
el resto a crédito para ser cobradas en el periodo siguiente. Asi mismo, se establecio
que en las proyecciones se debe tener esa informacion que se cobraria en los periodos
siguientes, debe aparecer en el balance general como cuentas por cobrar (CxC) (Tabla
4).

TABLA 4. PRESUPUESTO DE RECAUDOS.

Presupuesto de Recaudos

+Ventas de contado $ 138.600.000 $ 152.460.000 $ 167.706.000 $ 184.476.600 $ 202.924.260 $ 223.216.686
+Ventas a crédito S -5 15400.000 5 16.940.000 § 18.634.000 § 20.497.400 S 22.547.140 5 24.801.854

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto de Inventarios y de compras.

En esta tabla se determinan por un lado las unidades necesarias para comprar en kg.,
teniendo presente el estimado del precio de costo, que al igual que el precio de ventas
se establece como proyeccion que no tendran variacion en los proximos anos. Este
presupuesto comprende las unidades a vender (kg), del cual se le resta el inventario
inicial y se le suma el inventario final estimado, generando las unidades (kg) a com-

prar, que después de multiplicaR por el precio de costo, determina el presupuesto de
compras (Tabla 5).

TABLA 5. PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y DE COMPRAS.

Presupuesto de Inventarios y estimacion de las compras

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Ao 6
+Unidades a vender (kg.) 20.000 22.000 24,200 26.620 29.282 32.210
- Inventario inicial (kg.) 0 50 50 50 50 50
+ Inventario final (kg.) 50 50 50 50 50 50

=Unidades a comprar (kg.)

¥ Precio de costo s 4.000 S 4.000 S 4.000 S 4.000 S 4.000 S 4.000
= Presupuesto de compras

§ 80.200.000 $ 88.000.000 $ 96.800.000 $ 106.480.000 § 117.128.000 § 128.840.800

Fuente: Elaboracion Propia.

Presupuesto de pago a proveedores.

La tabla 6 permite mostrar las proyecciones presupuestadas en el horizonte de seis
anos, y se aplica la politica de compray de pago estipulada inicialmente, del 70% para
compras de contado y el 30% restante para ser cancelados al inicio de cada periodo.

TABLA 6. PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES.

Presupuesto de pago a proveedores

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 CxP
$ 56.140.000 S 61.600.000 $ 67.760.000 S 74.536.000 S 81.989.600 S 90.188.560
S - 5 24.060.000 $ 26.400.000 S 29.040.000 $ 31.944.000 $ 35.138.400 $ 38.652.240

$ 56.140.000 $ 85.660.000 $ 94.160.000 % 103.576.000 $ 113.933.600 $ 125.326.960

Fuente: Elaboracion propia

Estimacion de las Depreciaciones.

Al ser la depreciacion un procedimiento mediante el cual se reconoce contable y finan-
cieramente el desgaste y pérdida de valor que sufre un bien o un activo ocasionada por
su uso en el tiempo, entonces se muestran los ajustes realizados en los activos medi-
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ante el método de la linea recta, que consiste en dividir el valor del activo entre su vida
til anual, con el fin de poder establecer el gasto que por este concepto se generariay
poder contabilizar dichos resultados en los gastos administrativos (Tabla 7).

TABLA 7. DETERMINACION DE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS

Inversidn en activos Valor Vida Uil Depreciacion
Equipos de oficina 5 5.000.000 10 5 500.000
Maguina procesadora y empacadora 5 100.000.000 10 5 10.000.000
Muebles y enseres S 4.000.000 10 5 400,000

Capital social % 113.000.000 4 10.900.000
Fuente: Elaboracion propia.
Proyecciones Financieras Basicas Estimadas.

En este punto se procede a realizar las proyecciones de los estados financieros
basicos, tales son: El estado de resultado, el flujo de caja proyectado y el balance
general.

Estado de Resultado Proyectado.

Comose observaen laTabla8, las proyecciones del estado de resultado para el horizon-
te de 6 anos muestra que en el primer afio la empresa tendria pérdidas de $6.400.000,
teniendo presente que las ventas para ese periodo estarian en $154.000.00, pero ya en
los periodos siguientes se nota una mejoraria, reflejada en las utilidades netas.

TABLA 8. ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS.

Estados de Resultados Proyectados
Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Ao 6

Ventas $ 154.000.000 § 163.400.000 $ 186.340.000 S 204.974.000 § 225.471.400 S 248.018.540
-Costo de ventas: S B0.000.000 $ 88.000.000 $ 96.800.000 S 106.480.000 §117.128.000 $ 128.840.800
+inventario Inicial % - § 200000 $ 200000 § 200000 5  200.000 5 200.000

+Compras $ £0.200.000 5 S83.000.000 $ 96.800.000 $ 106.480.000 $117.128.000 $ 128.840.800

-Inventario Final 5 200000 5 200000 5 200000 $ 00000 5 200000 3 200.000

$ 81.400. 5 89.540. 4§ 119.177.740

-Gastos de administracion S 76.900.000 S 76.500.000 $ 76.900.000 S 76.900.000 $ 76.900.000 S 76.300.000
Nomina § 66.000.000 $ 66.000.000 $ 66.000.000 5 66.000.000 5 66.000.000 5 66.000.000

Depreciacién $ 10.500.000 5 10.900.000 $ 10.900.000 5 10.500.000 5 10.500.000 5 10.300.000

= Utilidad Operacional 6 2500000 § 4500000 § 12640000 § 2L504000 § 31443400 § 42.277.740

+0Otros Ingresos 1 s - % - 8

-01ros egresos S 3.500.000

4.500.000 12.640.000 21,554,000 31.443.400 42.277.740

5 5

& $

s - $ -

§ 31.443.400 § 42.277.740

1.147.500 5506470 $ 8.018.067 $ 10.730.824

16.087.530 § 23425333 §

1608.753 § 2.342.533 §
5 $

335.250

B $

5 5 S

$ $ $

s - & -5 -
$ 4500000 § 12.640.000 § 21.504.000
s $ S

$ $ $

s 5 S 3.149.692

$

§
Fuente: Elaboracion propia.
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Estado de Flujo de Caja Proyectado.

La tabla 9 muestra las proyecciones del flujo de caja; se prevé que a lo largo del hor-
izonte de analisis se genere superavit desde el primer ano, favoreciendo la liquidez
del negocio. La estructura del flujo de caja la conforman los ingresos por recaudos
(Cuando se pronostica vender a crédito para penetrar en el mercado), y la de otros
ingresos, para cuando se tiene pronosticado recibir ingresos por conceptos diferentes
del objeto social del negocio. Asi mismo, la estructura de egresos, en la cual se pronos-
tica realizar los pagos por concepto de proveedores, impuestosy de nomina. Se deja la
cuenta de otros egresos con el fin de que, en caso de realizar pagos o egresos distintos
del objeto social del negocio, se puedan contabilizar por este rubro.

TABLA 9. ESTADO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Estado de Flujo de Caja Proyectado.

Detalle Afto 1 Afto 2 Afio 3
Ingresos por recaudos % 138.600.000 5 167.860.000 5 184.646.000 5 203.
+HOros Ingresos 5 - 5 - 5 - 5
= Total Ingreses de caja 4 138600000 5 167.860.000 5 184646000 % 203.
Egresos:
+Pago de proveedores 5 56120000 5 85.660.000 S5 94160000 5 103.
+Pago de impuestos 5 - 5% L147500 5 3223200 5 5.

+Pago de némina % 66.000.000 5 6G6.0D0.OD0 S 66.000.000 5 66

4 alds inisisl dAs cain L] EAA AN € TRGANIMAA & AT EMN & B3

Fuente: Elaboracion Propia

Balance General Proyectado.

El Balance general proyectado esta estructurado en: Activos, pasivos y patrimonio.
Las cuentas que hacen parte del activo son: Caja y bancos, inicialmente se presentan
unidas, pero en la medida que se desarrolle se puede establecer una politica de caja
y de bancos, indicando cuanto dinero puede dejarse en efectivo y cuanto en bancos,
dependiendo del flujo necesario de recursos. Se presenta las cuentas por cobrar (CxC),
que refleja la politica de créditos del negocio y que permite orientar la forma de ne-
gociar con los clientes en el horizonte. El inventario responde también a una politica
interna de dejar un minimo en stop de inventarios que cubran las necesidades cuando
la demanda del producto asi lo amerite. Se deja la posibilidad de realizar inversiones
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temporales o de corto plazo, siempre y cuando se pretenda invertir parte de los re-
cursos disponibles en la caja o banco. Los activos fijos (no corrientes), se estimaron
de acuerdo a la informacion del balance inicial, que preveé inversiones en equipos de
oficina, un local comercial, muebles y enseres. Se deja la posibilidad de adquirir un ve-
hiculo automotor, dependiendo también de los recursos disponibles en el flujo de caja
proyectado y que requiera el negocio para mejorar la movilidad del producto (Tabla
10).

TABLA 10. BALANCE GENERAL PROYECTADO.

Balance Geneml Proyectado

Detalle Anol Ano 2 Anio 3 Ano 4 Afo 5 Ahob
ACTIVOS
Cajay Banco S 16960000 S 32012500 5 53.275.300 S E1303.430 5116773423 5 160.429.455
Cuentas por cobrar [CxeC) 5 15400000 S 16540000 5 12634000 5 20457400 5 22547140 5 2420154
Inventaricde Mercancia 5 200000 S 200,000 5 200000 S 200000 5 200000 5 200000
Inversiones Tempomsles s -5 - 5 - 8 - 5 - 5 -
Equiposdeoficing S 5000000 5 5000000 5 G000O00 S 5000000 5 5000000 S5 G.000.000
Local comercisl 5100000000 51000000000 S 100000000 S 1000000000 5100000000 S 100.000.000
Mueblesy enseres S 4000000 S 4000000 S 4000000 S 4000000 5 4000000 5 4000000
W ehiculo sutomotor s - 5 - 5 - 5 - 5 -
- Deprediacion scumulada -5 10.800000 -5 21800000 -5 32.700.000 -5 43500.000 -5 54500000 -5 65.400.000
=Total Activos Fijos 5 93100000 S S7.200.000 S 76300.000 S 65400.000 S 54.500000 5 43.600.000
TOTAL ACTIVOS 5130.660000 5136352500 S M8.409.300 5 167400830 5 154.020563 5 229.081.319
PASIVOS:
Proveedores [P 5 24080000 5 26400000 5 29080000 5 318944000 5 35132400 5 38652240
Ohblizaciones Financeras 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
PATRIMIONIO
Capital Social 5113000000 5113000000 5 13.000.000 S5 113000000 S 112.000000 S 113.000.000
Reserva Legal s - 5 33250 5 1276530 S 2885683 5 5228216 S S.37N.4S
Utilidad del Ejercicio -5 B400000 5 3047250 5 2475120 5 1447RT777 5 Z21082B00 5 IB347.%5
Utilidades scumuladas | Retenidas) 5 - -5 BA40000 -5 3382750 5 GOBR3F0 S 18571147 5 4065357
TOTAL PATRIMOMNIO 5 106600000 $109.952.500 5 119.369.300 5 135456830 &5 18882163 5 190.379.0609
TOTAL PASIVO + PATRIMOMNIO 5 130,550,000 5135352500 5 148.405.300 5 167.400.830 S 154.020563 5 229.031.319
Diferencia 3 - 5 -5 - 5 - 5 - 5 -

Fuente: Elaboracion propia

DISCUSION

Realizadas las proyecciones financieras en el horizonte planteado, se establecen
los siguientes indicadores financieros:

Analisis del Margen de Rentabilidad.

EL Grafico 1 permite ver que en el primer ano de las proyecciones, los indices de
rentabilidad del activo, patrimonio y margen neto no son positivos para el negocio,
debido a las pérdidas generas en ese ano, pero se observa que se recupera muy rapi-
damente para los proximos anos.
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Grafico 1. Margenes de Rentabilidad Esperados.
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Fuente: Elaboracion propia

Analisis de la Liquidez.

La liquidez planteada en la proyeccion evidencia una baja en el primer ano, dando
como resultado una razéon corriente de $1,35 y una prueba acida de $0,99, lo que indi-
ca que en este periodo el negocio no podria atender los compromisos corrientes de
la manera mas eficiente, y que, en caso de hacerlo, tendria que vender parte de sus
inventarios para poder cubrirlos, lo que no es bueno para el negocio. Pero en los anos
siguientes esta tendencia es positiva, lo que permitira tomar decisiones de inversion
a corto plazo (Grafico 2).

Grafico 2. Indicadores de Liquidez

Indicadores de Liquidez
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Fuente: Elaboracion propia
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Analisis del Endeudamiento.

El endeudamiento del negocio en el primer ano seria del 73,89%, muy alto si se
tiene presente que la mayor parte son compromisos que se tienen con terceros, pero

que en la medida que se logren pagar, estos compromisos iran disminuyendo y por
ende el endeudamiento (Grafico 3).

Grafico 3. Nivel de Endeudamiento Corriente
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Fuente: Elaboracion propia

Analisis del Punto de Equilibrio.

Cuando se presenten ventas de $160.035.135, 00, 0 su equivalente a 20.784 kg, la
empresa alcanzaria el punto de equilibrio, absorbiendo los costos fijos.

Grafico 4. Punto de Equilibrio
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Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis del Valor Presente Neto.

Al analizar el Valor Presente Neto tomando como referencias los tres escenarios,
pesimista, moderado y optimista, se establece que cuando la tasa de oportunidad es
del 12% el negocio deja de ser viable (Tabla 11).

Tabla 11. Analisis del Valor Presente Neto.

Resumen del escenario  Valores actuales: Pesimista Moderado Optimista

Celdas cambiantes:
_Tasa de Oportunidad 8% 13% T ELS
Celdas de resultado:

Valor Presente Neto [VPN) 5 4.277.434,90 5 B.649,397,81 5 18.124.148,27

Fuente: Elaboracion Propia

Tasa Interna de Retorno.

Tabla 12. Andlisis de la Tasa Interna de Retorno

Aol

FYEmion Crecoersivg 5 10.00000
FjoMetode(2jz 5 BR000 5 151500 5 MIRAD 5 JR0BD0 5 BAAHI 5 OE%M]

=HiujoNeto del Progecto -5 10000000 5 EASLMD 5 1SGE2S00 § TLIGLEN 5 IANE.D0 § BASSI 5 BE%MI

Txsa Imema 3z Retorno | TIR] = 5,8%

Fuente: Elaboracion Propia

La tasa interna de Retorno muestra que la idea de negocios puede generar una
Rentabilidad del 9,03% siendo viable, de acuerdo con la inversion inicial realizada por
$113.000.000.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Proyecciones financieras son en esencia una herramienta de gran importancia para
quien en algin momento de su actividad empresarias pueda decidir en qué se va a
invertir el dineroy como va a mejorar su capacidad productiva, la maquinariay el nivel
de las ventas. La presente investigacion estuvo motivada en mostrar de una manera
clara y sencilla, como al organizar un modelo de proyecciones partiendo de una idea
de negocio, y estableciendo dentro de la planeacion financiera los presupuestos de
ventas, de recaudos, de compras e inventarios, de pagos; se pudo elaborar los estados
financieros proforma como son: El estado de resultado, el estado de flujo de cajay el
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Balance general. Estos tres estados basicos, son esenciales al momento de analizar la
liquidez, la rentabilidad y el endeudamiento del negocio.

Asi mismo, se pudo establecer el flujo de cajay de inversiones, para de esta manera
calcular el valor presente neto y la tasa interna de retorno, lo que permite inferir que
la idea de negocio resulta viable para el inversionista, toda vez que le devuelve una
rentabilidad en el tiempo del 9,03%; sin embargo, al evaluar la idea con una tasa de
oportunidad del 12% para el primer ano, deja de ser viable, lo que indica que al imple-
mentar dicha idea de negocio en la realidad, se debe tener mucho cuidado establecer
los costos y gastos necesarios para que sea viable, no sobre estimarlos de tal forma
que se realicen las proyecciones sobre la minima base presupuestal, y cuando se tenga
la informacion ya estimada, se recomienda realizar la simulacion sobre las proyec-
ciones, analizando un escenario pesimista, medio y optimista.
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RESUMEN

Los entornos virtuales de aprendizaje han cobrado gran importancia en la ensefan-
za de las finanzas debido a que han permitido la adquisicion de nuevas competencias
en los estudiantes para la toma de decisiones y para responder ante las exigencias
cambiantes del mercado. El presente estudio tiene como objeto demostrar la impor-
tancia de la ensenanza de la educacion financiera mediante el uso de laboratorios
de aprendizaje. La metodologia empleada fue experimental, mediante la comparacion
de los resultados en educacion financiera de estudiantes de Universidades publicas
del pais, frente a aquellas universidades que cuentan con puntos BVC, a la vez que se
establece la percepcion de los estudiantes y su interés en el uso de este tipo de am-
bientes reales para el aprendizaje. Como resultado, se obtuvo que se hace necesaria
la inversion en este tipo de infraestructuras en las universidades piblicas del pais
debido a que existen diferencias significativas en los hallazgos.

PALABRAS CLAVE: educacion financiera, laboratorios de aprendizaje, universi-
dades publicas.

ABSTRACT

The virtual learning environments have received big importance in the education
of the finance because they have enabled students to acquire new competencies for
decision making and to respond to changing market demands. The purpose of this
study is to demonstrate the importance of the teaching of financial education through
the use of learning laboratories. The methodology used was experimental although
under a qualitative approach by comparing the results in financial education of stu-
dents of public universities of the country, compared with those universities that have
BVC points. while establishing the perception of students and their interest in the use
of these types of real environments for learning. As a result, it was obtained that in-
vestment in this type of infrastructure in the country’s public universities is necessary
because there are significant differences in the findings.

KEY WORDS: financial education, learning laboratories, public universities.
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INTRODUCCION

El uso de las TIC's dentro de la docencia universitaria han ido evolucionando las
particularidades del desarrollo educativo, economico y social, en especial a la inter-
pretacion que se tiene de las competencias y habilidades a desarrollar en los estudi-
antesy los instrumentos y metodologias para lograrlo, haciendo cada vez mayor el uso
de software educativo dentro del aulay con el apoyo de computadorasy de tecnologia
como recurso didactico, denominandolo de diferentes formas como por ejemplo un
REAL (Rich Environment for Active Learning) lo que en espafiol seria un “Ambiente En-
riquecido para el Aprendizaje Activo”, término definido por (Grabinger & Dunlap, 1998);
o Ensefianza Asistida por Ordenador (EAO) (Lopez, 2011); o Teoria del Aprendizaje Ex-
periencial (ELT por sus siglas en inglés)(Hughes & Scholtz, 2015); o un Aprendizaje co-
laborativo asistido por computadora (CSCL por sus siglas en inglés) (Lei & Chan, 2018).

De acuerdo a Grabinger (1998), un laboratorio financiero es un “Sistema completo
de instrucciones que evoluciona de una forma consistente de teorias y filosofias con-
structivistas” y que tiene como beneficios: promover el estudio y la investigacion en
ambientes reales, realizar simulaciones para la toma de decisiones y autoaprendizaje,
promover el uso de nuevas herramientas tecnologicas por parte de los docentes, y
evaluar el progreso en la adquisicion de competencias adaptado a la realidad; y por
Gltimo lograr el acceso a informacion de las empresas en menos de 5 minutos con una
mayor veracidad de la informacion debido a las fuentes de informacion usadas para
alimentar las diferentes bases de datos como Bloombergy Reuters(Alexander, Heck, &
Mcelreath, 2002).

La demostracion de la eficiencia en el uso de los laboratorios de aprendizaje, asi
como de simuladores para el aprendizaje y el pensamiento critico en los estudiantes
han sido objeto de estudio por diferentes investigadores como (Buckley, Garvey, & Mc-
Grath, 2011), (Bell & Loon, 2015), (Loon, Evans, & Kerridge, 2015) (Carson & Harder, 2016)
encontrando que efectivamente existe un progreso diferente en los estudiantes que
solo reciben la informacion de los contenidos y los que tienen oportunidad de aplicar
el conocimiento en un contexto real de aprendizaje.

Entre las conclusiones de éstos estudios, se encontraron resultados interesantes
como es el que, en la medida que los estudiantes avanzan en la practica de prediccion
de mercados, se interesan mas por la informacion econdmica real y el impacto que
generan en las cifras econdmicas de los mercados, ya que éstas afectan directamente
la toma de decisiones del analista (Buckley et al., 2011) y que existe un alto nivel de
acuerdo entre los estudiantes con respecto a la utilidad general de las salas de opera-
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ciones financieras en términos absolutos, fuertemente asociado con los factores Mejo-
ray Satisfaccion y Creacion de productos (Sharma, Charity, Robson, & Lillystone, 2018).

Ademas de las finanzas, en otros campos de la ciencia, también se han encon-
trado estudios similares para demostrar la importancia del aprendizaje bajo ambi-
entes virtuales o mediante simulaciones, como por ejemplo en sistemas de adminis-
tracion como ERP (Ruhi, 2016) o en simulaciones clinicas (Walters, Potetz, & Fedesco,
2017).

Pedagogia a través de laboratorios de aprendizaje

Es interesante observar como cambian los entornos en los que se desempenan los
profesionales quienes deben poder responder a las exigencias de los mercados a los
cuales llegan a competir y sobresalir. En este sentido, la educacion y los métodos de
ensefianza también evolucionan, por ejemplo, autores como (Schleicher, 2010) en el
marco de la Catedra en Competencias del Instituto Tecnolégico de Monterrey, en Méx-
ico, evolucionan el aprendizaje hacia la tecnologia, introduciendo asi lo que el autor
llama como e-competencias, definidas como las nuevas habilidades del estudiante en
la era de la educacion, la globalidad y la generacion del conocimiento que le permiten
respondery adaptarse como por ejemplo el autoaprendizaje, el contacto a distanciay
las redes sociales, lo que conlleva a que las universidades cumplan con la responsabi-
lidad incorporen el desarrollo de competencias tecnologicas (IT-skills e-skills).

Es tanta la importancia dada a este tipo de competencias en Colombia, que para
el ano 2008, el Ministerio de Educacion en conjunto con reconocidos miembros de la
comunidad académica, y tras una extensa reflexion en torno al conjunto de competen-
cias genéricas en la Educacion Superior que se ajustaran a las caracteristicas sociales
y culturales del paisy al panorama internacional, incluyeron la competencia en Ciencia,
Tecnologia y Manejo de la Informacion como herramienta para comprender el mundo
y transformarlo(MEN, 2009).

Desde el punto de vista de la medicién, se encuentran estudios como el de (Vos,
2015) que ademas de demostrar el valor del uso de las simulaciones para el aprendiza-
je, provee ideas para su medicion y mejora de resultados.

Laboratorios de aprendizaje en Colombia

En las universidades colombianas, los principales laboratorios de aprendizaje en
educacion financiera son los Puntos de extension de la Bolsa de Valores de Colombia
conocidos como “Puntos BVC”, creados desde el ano 2001 como un espacio abierto a
todos los colombianos, donde se desarrollan cursos y charlas de diferentes nivel de
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profundidad, y que permita con otros servicios de valor agregado, la bisqueda de nue-
vos inversionistas al mercado(BVC, 2019).

En un Punto BVC, la Bolsa ofrece a las universidades la posibilidad de acceso a los
sistemas de la BVC en tiempo real (acciones, renta fija, dolar y OPCF) por medio de
pantallas pasivas y se promueve el conocimiento del mercado de valoresy la toma de
decisiones de inversion para el pablico visitante ya sean estudiantes o docentes o para
el piblico en general ya que su objetivo es poder llegar a la comunidad que no tiene
acceso a la informacion del mercado.

A su vez, las Universidades hacen uso de dichos laboratorios para actividades de
apoyo a programas académicos, a la investigacion, a la extension y como consultorios
empresariales.

La Figura 1 senala los Puntos BVC existentes en Colombia y que se encuentran en
Universidades del pais (ya que existen Puntos de bolsa en otro tipo de instituciones
privadas o comerciales.

Fig. 1: Puntos de Bolsa en diferentes universidades en Colombia.

0 9
L] ¢
9
Ll
L ]
L
9
% e ¥
ﬁ Colembia

v

Fuente: (BVC, 2019)



52 | YANETH ROMERO ALVAREZ, NADIA LEON CASTRO, JHON BUELVAS PARRA

Del listado anterior, solo cuatro universidades son pablicas, y aunque algunas
otras universidades, especialmente privadas, cuentan con laboratorios de aprendizaje
similares a los Puntos BVC, con acceso a informacion financiera inmediata y al uso de
software especializado, al tratarse de universidades piblicas, la limitacion para contar
con este tipo de ambientes virtuales es frecuente debido a que la inversion economica
es altay en este tipo de universidades los presupuestos son restringidos.

Por ello, y con el fin de contar con las herramientas necesarias para demostrar la
importancia de hacer uso de laboratorios de aprendizaje en el campo de las finanzas,
con este trabajo se pretende por un lado, establecer una comparacion de los resulta-
dos en el conocimiento impartido en finanzas en las Universidades pablicas del pais,
frente aaquellas universidades que se tiene la certeza de que cuentan con laboratorios
financieros especializados con puntos BVC, y por otro, establecer la percepcion de los
estudiantesy su interés en el uso de este tipo de ambientes reales para el aprendizaje.

La metodologia de la investigacion planteada, es de naturaleza, exploratoriay de-
scriptiva. Primero, se utiliza un enfoque cuantitativo para establecer la diferencia en
el aprendizaje de conocimiento financiero medido a través de los resultados de las
pruebas de Saber pro en universidades con laboratorios financieros comparados con
los resultados de universidades publicas del pais que no tienen.

De acuerdo al Ministerio de Educacion, el examen de Estado Saber Pro esta dirigido
a estudiantes que han aprobado el 75 % de los créditos de sus respectivos programas
de formacion universitaria profesional. Se compone de 5 modulos que evaliian compe-
tencias genéricas en Lectura critica, Razonamiento cuantitativo, Competencias ciudad-
anas, Comunicacion escrita e Inglés, ademas dos o tres modulos asociados a tematicas
y contenidos especificos que los estudiantes tienen la posibilidad de presentar de ac-
uerdo con su area de formacion profesional, siendo generalmente para los programas
de administracion de empresas: Gestion de organizaciones, Formulacion y evaluacion
de proyectos y Gestion financiera. Para fines de la investigacion, se utilizara el puntaje
obtenido durante los anos 2016, 2017 y 2018 del modulo de Gestion financiera tanto de
las universidades que tienen laboratorio financiero como las universidades piblicas
del estudio.

En segundo lugar, se utilizara un enfoque cualitativo mediante una encuesta con
preguntas abiertas y otras con escala de Likert, a 63 estudiantes del pregrado de ad-
ministracion de empresas de la Universidad de Sucre, para, mediante un analisis de
factores, determinar la importancia de un laboratorio de aprendizaje virtual para las
finanzas. La investigacion se llevo a cabo en la Universidad De Sucre, perteneciente a
la ciudad de Sincelejo en Colmbia.
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Se aplico como herramienta de recoleccion de informacion la encuesta, y los anali-
sis estadisticos en el software SPSS 25.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la base de datos SNIES del Ministerio de Educacion en Colombia, se encontraron
en total 144 universidades entre piblicas y privadas que imparten el programa de Ad-
ministracion de empresas en diferentes sedes o ciudades, de éstos, sélo en 19 univer-
sidades encontramos Puntos BVC, siendo solo 4 plblicas, para un 2.8% sobre el total
de universidades.

La Figura 2 y el Cuadro 1 senala los resultados de las pruebas Saber en los anos
2016,2017y 2018, para las universidades con Puntos BVC, tanto plblicas como privadas,
con o sin laboratorio financiero, las cuales fueron marcadas como categorias 1,2y 3,
respectivamente. Es de aclarar que el estudio se basa solo en los resultados de las
Universidades puablicas que no tienen laboratorio financiero, dado que las condiciones
son completamente diferentes a las de las universidades privadas que poseen recur-
sos para acceder a diferentes herramientas para la educacion financiera como son
hardware, software y acceso a la informacion.

Fig. 2: Resultados Pruebas Saber Pro Médulo Gestion Financiera en Universidades
con laboratorios financieros vs Universidades publicas sin los mismos.

Dispersion agrupada de Puntaje Prueba Gestion Financiera por Afio Prueba por Categoria de la Universidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Educacion.
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CUADRO 1: PROMEDIO PUNTAJES PRUEBAS SABER PRO, POR CATEGORIA DE

ESTUDIO
Promedio de PUNTAJE Etiquetas de

. columna
Etiquetas de fila 2016 2017 2018  (en Total

S i blanco)  general
Universidad privada con LF 152 150 147 150
Universidad puUblica con LF 155 150 146 150
Universidad publica sin LF 150 147 140 145
(en blanco)
Total general 152 148 144 148

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Educacion.

A simple vista, la informacion anterior senala que los resultados en las pruebas
Saber Pro en el médulo de Gestion Financiera es al menos 5 puntos, lo cual se convierte
en un referente importante para establecer que si hay diferencia en la ensenanza en
finanzas con laboratorios financieros, lo cual justifica su tenencia.

Sin embargo, tratando de detectar las diferencias en las dos poblaciones, no nece-
sariamente del mismo tamano, se utilizo el Test de Mann — Whitney — Wilcoxon para
muestras independientes, el cual permite contrastar la hipotesis nula HO de homoge-
neidad (muestras provenientes de la misma poblacion), utilizando el criterio del p-val-
or, rechazando la hipotesis nula a nivel a (en este caso un 0.05), cuando el p-valor es
menor que o y aceptandola en el caso contrario(Valderrey Sanz, 2010). El resultado
mostrado en el Grafico 2 senala claramente que se debe aceptar la hipotesis nula, lo
cual demuestra que los puntajes son muy similares en independencia de lo que se
quiere mostrar en el presente estudio.

Figura 3: Resultado Prueba Test de Mann - Whitney — Wilcoxon para muestras inde-
pendientes.

Hipétesis nula Prueha Sig. Decisién
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CATEGORIA. R IR IS nula.

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significacidn es de 05,

Fuente: Elaboracion propia.
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Debido a lo anterior, la presente investigacion también se basé en un enfoque cual-
itativo teniendo en cuenta el interés de 63 estudiantes graduados hace menos de un
ano de la Universidad del programa de Administracion de Empresas, lo que se denomi-
na de Momento 0, para asi conocer desde su punto de vista, la importancia dada por
los estudiantes al uso de laboratorios de aprendizaje en la formacion del area de finan-
zas. En este sentido, al preguntarle al estudiante si consideraba adecuada la infrae-
structura tecnologica para dar soporte a las asignaturas administrativas, economicas
y financieras, se encontrd que en su mayoria (66.7%) , los estudiantes se encuentran de
acuerdo en que se hace necesario un cambio en la infraestructura tecnologica actual
utilizada como soporte para las asignaturas del programa.

Al respecto algunos de los comentarios a la pregunta del porqué fueron los sigui-
entes:

“Considero que no, debido a que se necesita mejorar el espacio en el que los
estudiantes puedan realizar sus actividades financieras y resolver dudas que
muchas veces en clases no se alcanzan a resolver”.

“No es suficiente, pues no se cuenta con una asesoria especializada en temas
administrativos, financieros y economicos”.

“No, se debe ampliar la infraestructura para que se puedan dictar mas clases
con el apoyo tecnologico y asi los estudiantes puedan ir a la vanguardia con
los programas recientes y novedades empresariales en materia informatica”.

Sin embargo, frente a la segunda pregunta del cuestionario relacionada con el re-
curso humano'y la metodologia empleada por los docentes, el 100% de los estudiantes
senalaron estar satisfechos debido a que contaron con docentesy metodologias “ade-
cuadas” aunque sus clases fueran solo con Excel.

Al involucrar al estudiante al estudiante en el presente estudio con la pregunta
;Considera que el proceso de aprendizaje se modifica a partir de la implementacion de
software especializado y acceso a la informacion?, ;por qué?, se encontraron respues-
tas interesantes que permiten dar paso a la justificacion de la implementacion de un
laboratorio de aprendizaje:

“Si, proporciona otras formas de ver los datos y analizar en otros escenarios”

“Considero que si, principalmente porque la implementan de software permite
al estudiante estar actualizado y se prepara para el mundo laboral real”.
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“Si se modifica, pues ayuda no solo al manejo mas rapido de la informacion sino
a que los procesos sean mas eficientes”.

“Si, porque las herramientas digitales permiten tener respuestas oportunasy
de menor margen de error”.

“Si porque pienso que mantiene al estudiante informado y actualizado, prepa-
rado para cualquier situacion que se le presente en el campo laboral”.

Respecto a la pregunta sobre el manejo de bases de datos para el acceso a infor-
macion financiera para analisis e investigacion, solo el 27% de los estudiantes con-
ocian como encontrar dicha informacion libre en internety en cuanto al aprendizaje de
software aprendido, el 100% aprendio el manejo de Excel, el 36% aprendido a manejar
Microsoft Project y solo el 9% aprendio a dominar otro software relacionado con las
asignaturas del programa.

Finalmente, frente a la pregunta sobre la percepcion del estudiante frente al apren-
dizaje significativo de las finanzas y acorde al mundo real mediante el uso de un labo-
ratorio financiero, en una escala de 1a 5, siendo 1 muy bajo y 5 muy alto, el resultado
mostrado en el Grafico 3 muestra que un 81% cree que seria significativo lo que nos
senala la importancia que queremos demostrar.

Figura 4: Nivel de percepciéon del aprendizaje de las finanzas con un laboratorio
financiero

1l m2 53 wd w5
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Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En Colombia, la practica de la ensefianza con tecnologia e informacion de la ed-
ucacion financiera en las universidades que imparten profesiones relacionadas con
los negocios como es la Contaduria, la Economia y la Administracion de empresas,
se hace en algunas universidades con los denominados “Laboratorios financieros” o
laboratorios de aprendizaje; consistentes en aulas con software especializado para
la ensenanza de las finanzas en diversos temas, y a su vez, mediante plataformas vir-
tuales que permiten el acceso a informacion financieray empresarial de forma inme-
diata como es el caso de los mercados financieros de la Bolsa de valores en Colombia
o informacion financiera internacional con plataformas como Bloombergy Reuters.

Los resultados en las pruebas Saber pro son una medida del resultado de la difer-
encia en el uso de este tipo de laboratorios como apoyo en el aprendizaje significati-
vo de las finanzas, destacandose que son muy pocas las universidades publicas que
cuentan con este tipo de aulas especializadas cuyos montos en inversion son altos y
por tanto restringidos.

Se encuentra a través de encuestas que los estudiantes tienen una percepcion pos-
itiva de la diferencia en su aprendizaje con el uso de laboratorios financieros y que si
se hace necesaria la inversion en este tipo de infraestructuras en las universidades
publicas.
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RESUMEN

La actual investigacion tiene como proposito describir los procesos de las unidades
agricolas familiares ganaderas del subsector bovino en el departamento del Atlantico.
Destacando la importancia del sector para el desarrollo del sector el cual tiene una
representacion significativa para la economia del departamento. Se baso en los pre-
ceptos tedricos de Gitman (2007), Van Horne & Wachowicz (2002) para el soporte de los
conceptos asociados a los procesos financieros. Dentro de los criterios metodologicos,
se habla de una investigacion de corte cuantitativo, descriptivo co relacional de cam-
po, con una poblacion de 31 unidades agricolas. Dentro de los principales hallazgos se
logro evidenciar la falta de conocimiento respecto a los procesos basicos de finanzas,
estructuras contables, y manejo de la administracion interna enfocado en la toma de
decisiones.

PALABRAS CLAVE: gestion, administracion financiera, sector ganadero.

ABSTRAC

The current research aims to describe the processes of the family farming units
of the cattle subsector in the department of Atlantico. Highlighting the importance of
the sector for the development of the sector which has a significant representation for
the economy of the department. It was based on the theoretical precepts of Gitman
(2007), van Horne & Wachowicz (2002) to support the concepts associated with financial
processes. Within the methodological criteria, we speak of an investigation of a quanti-
tative, descriptive and relational field, with a population of 31 agricultural units. Among
the main findings it was possible to demonstrate the lack of knowledge regarding the
basic processes of finance, accounting structures, and management of internal admin-
istration focused on decision-making.

KEYWORDS: management, financial administration, livestock sector.
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INTRODUCCION

La presente investigacion surgio de la necesidad de generar un conocimiento claro
respecto de la estructura financiera de las unidades agricolas familiares del departa-
mento del Atlantico, destacando especificamente su gestion dentro de los procesos
productivos. Ya que los ganaderos de los municipios del sur del departamento se en-
frentan a una realidad asociada a grandes dificultades para finalizar un ciclo y dar
inicio a un nuevo proceso productivo.

La anterior investigacion surge como resultado de las recomendaciones generadas
en el proyecto titulado: estrategias de financiamiento para el fortalecimiento produc-
tivos de las pymes ganaderas en el departamento del Atlantico, ejecutado con recur-
sos de Colciencias y apoyo logistico de la Asociacion de Ganaderos de la Costa norte
colombiana Asoganorte.

La ganaderia contraria a lo que se suele pensar, se convierte en la principal activ-
idad economica del departamento fuera de su area metropolitana, considerando el
tipo de ganaderia asociado a la produccion de denominado caribe seco, ubicandose en
el departamento con una alta produccion de leche y ganado doble proposito.

Dentro de la realidad del departamento se destaca que tiene la segunda capacidad
instalada mas grande de Colombia para produccion de leche, pero posee una subuti-
lizacion de cerca del 39 %, en buena parte por falta de recursos para optimizacion de
procesos que aumenten los niveles de produccion que no estan acordes con la deman-
da talente de carne y productos lacteos y derivados.

En el sur del Atlantico, se encuentran los principales municipios con actividad ga-
nadera, siendo estos paradojicamente las principales victimas de los cambios climati-
cos como olas invernales en el 2011y las altas temperaturas y sequias en 2018.

De ahi que la ejecucion de un proyecto que permita optimizar sus procesos admin-
istrativos y financieros de las unidades agricolas familiares, con el proposito de opti-
mizar su gestion y disminuir en paralelo costos administrativos y de produccion que se
gestan por el alto empirismo que se desarrolla en este tipo de organizaciones, siendo
esto una de las grandes amenazas para garantizar la perdurabilidad en el tiempo de
las unidades dadas en el departamento.
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LA ADMINISTRACION FINANCIERA DESDE EL
CICLO DE EFECTIVO

En términos de Moreno (2004) la eficiente administracion del ciclo de efectivo
determinara en gran medida el eficiente funcionamiento de la administracion finan-
cieraacorto plazo, el cual es un factor determinante en los diferentes procesos admin-
istrativosy productivos de la organizacion. En este orden de ideas es preciso destacar
como la administracion financiera cobra un papel importante dentro de los procesos
internos.

CICLO OPERATIVO DENTRO DE LA GESTION
FINANCIERA

Para Van Horne & Wachowicz (2002) este ciclo no es mas que la relacion temporal
entre la compra de materia prima, el proceso productivo, y el cobro de la venta realiza-
da. Este proceso permite conocer cuanto tarda la empresa en realizar cada producto,
pues en este periodo de tiempo no se percibe ingreso por la actividad o dichos pro-
ductos procesados, para esto a su vez se contempla una subdivision inicialmente con
el ciclo de conversion de inventarios, el cual contempla especificamente el tiempo que
tarda la empresa para sacar a la venta los productos que maneja,y el ciclo de cuentas
por cobrar o en su defecto el plazo promedio que maneja la empresa para realizar sus
cobros.

EL MANEJO DE LOS INVENTARIOS

Los inventarios son un aspecto crucial dentro del proceso interno de una organi-
zacion ya que permite conocer con claridad los activos, bienesy de mas materiales que
posee la empresa para el desarrollo de su actividad, ya sean terminados, en proceso
o materia prima, para (Perdomo, 2008) esta mas en funcion de llevar de una manera
ordenada y sistematica los bienes corporativos de la empresa, especificamente los
articulos circulantes. Mientas que para (Robles, 2012) esta determinado por los pro-
ductos que se destinan a la venta por parte de la organizacion o los materiales usados
para el proceso. Para los términos de la presente investigacion se tomara como prin-
cipal referencia teorica la planteada por Perdomo en funcion de las caracteristicas
propias de este y el sector implementado.
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EL DEFICIT DE LOS INVENTARIOS

Se puede presentar cuando una organizacion agota sus inventarios, pero existe una
demanda en el mercado que los requiere, lo cual se traduce en un costo de oportunidad
para dichas organizaciones, esta definicion hace referencia a los postulados expuestos
por (Besley & Brigham, 2008). En concordancia con lo anteriormente mencionado se
puede establecer que el déficit de los inventarios puede ser la consecuencia de una
ineficiente proyeccion de los inventarios y las ventas proyectadas para el periodo en
cuestion, como lo indica Brealey, R., Myers, S., & Allen, F. (2010) el prondstico de los
inventarios no es siempre bien calculado y puede terminar incumpliendo las propias
necesidades del mercado, lo cual termina afectando la propia vision del cliente re-
specto a la organizacion y se termina perdiendo el posicionamiento en el mercado.

EL EXCEDENTES DE LOS INVENTARIOS.

Por su parte los excedentes de inventario al igual que el déficit se convierten en
un problema propio de la organizacion a la hora de proyectar sus ventasy sus requer-
imientos anuales de inventarios, segin (Serbinio, 2013) esta situacion se produce prin-
cipalmente por una compra excesiva de oferta frente a un demanda del mercado, que
si bien puede que no sea incipiente, no se encuentra al nivel de la oferta que pretende
mantener la empresa, frente a esta situacion el mismo autor destaca que la empresa
debe claramente orientarse a una disminucion de la produccion o compra de mercan-
cia, o bien a un proceso de estimulacion de la demanda con el proposito de fomentar
la rotacion de dicho inventario.

La importancia de los inventarios para la presente investigacion se centra en la
propia importancia de dicho indicador dentro del ciclo de efectivo, en donde influye
notablemente en el proceso de establecer si es apropiado o no el ciclo del efectivo en
la organizacion. Y esta situacion permite tener un manejo de costos mas eficiente, lo
cual terminé denominandose manejo de disponible o efectivo que es una de las tres
actividades que se desprenden del ciclo de efectivo.

COBRO DE LAS VENTAS

Las ventas son para las organizaciones uno de los aspectos principales dentro del
que hacer de la empresa, para Romero (2005) las ventas deben entenderse como una
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cesion de la mercancia que se ha producido o bien se ha comercializado, mediante una
negociacion en donde se pacta un precio especifico. Dichas ventas pueden presentarse
de diferentes formas como lo plantea el autor pueden ser: a.) de contado, lo cual sig-
nifica que la empresa recibe el monto pactado al instante que entrega la mercancia
al cliente, b.) a crédito, la cual significa que el monto pactado por la organizacion y el
cliente no sera entregado inmediatamente sino que por el contrario sera entregado
en un periodo posterior, c.) en cuotas, representa que la organizacion va a recibir los
pagos divididos en diferentes cuotas en un periodo de tiempo especifico.

Cuando dichas ventas se realizan a crédito o a cuotas, las organizaciones deben
habilitar la cuenta “cuentas por pagar”y dicha accion acarrea una actividad denomina-
da cobranza la cual se convierte en la segunda actividad propia de las estrategias del
ciclo de efectivo, seglin Pindado (2001) las ventas son el conjunto de acciones propias
de la organizacion para recuperar las inversiones realizadas a crédito o a cuotas, para
dicha accion es necesario que la organizacion tenga una clara segmentacion de la
cartera de la empresa y una politica en funcion de la diversidad del cliente, los cuales
dependen del tiempo con la empresa, el monto de la compray el prestigio de la orga-
nizacion.

Para la presente investigacion resulta imprescindible tener claridad del proceso
de ventas y periodos de pago, como lo establece el autor anteriormente mencionado,
ya que determina en gran medida las estrategias propias del ciclo de efectivo en las
organizaciones.

EL CICLO DE LOS PAGOS.

El ciclo de pagos o ciclo de cuentas por pagar, como su nombre lo indica es el
periodo de tiempo expresado en dias en el cual la empresa u organizacion realiza sus
pagos, esta accion como la describe Delfino (2007) por si sola puede ser considerado
un indicador propio de las finanzas a corto plazo ya que permite conocer cada cuanto
la empresa realiza los pagos que le corresponde y en consecuencia poder evidenciar
el movimiento de los recursos de la empresa. Al igual que muchos otros indicadores
el ciclo de pagos es una pieza de un engranaje mucho mayor, que tiene dentro de
sus objetivos poder realizar un diagnostico los mas especifico posible respecto de la
situacion financiera de cualquier empresa. Materializado en la tercera estrategia del
flujo de efectivo que es como tal la accion de pago, dicho pago se realiza en funcion de
procesos propios de la organizacion.
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METODOS

En la investigacion de gestion de procesos administrativos financieros de las uni-
dades agricolas familiares se tomo como referencia el enfoque cuantitativo basados
en los postulados de “la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la
medicion numeérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comporta-
miento y probar teorias” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, p. 4) bajo preceptos
de investigacion descriptiva que segiin Méndez (2002) no representa una manipulacion
del objeto de estudio, por el contrario se enfoca en observar objetivamente la realidad
que presentan y dar resultados basados en dicho proceso sistematico.

El contexto donde se desarrollo la investigacion son las unidades agricolas
familiares, las cuales son pequenas organizaciones de base agricola que se desarrol-
lan para el fortalecimiento familiar, en el departamento del Atlantico es importante
destacar que dichas unidades no pueden superan las 49 hectareas y deben desarrol-
larse sin contener empleados y generar minimamente dos salarios minimos mensuales
legales vigentes dentro de su produccion.

Para efectos de la investigacion se considero una poblacion total de 165 unidades
agricolas suministradas por ASOGANORTE, correspondientes a los municipios de Cam-
po De La Cruz, Manati, Candelaria y Repelon. Se manejo un muestreo por conveniencia
en donde se consideraron una serie de criterios de exclusion asociadas a las condi-
ciones minimas que debe tener para cumplir los requisitos segiin el (Decreto 140, 2008)
que reglamenta este tipo de organizaciones en Colombia mas los criterios consider-
ados relevantes para efectos del estudio.

Deben estar entre 2 -499 smmly, tener 49 Hectareas, ser victimas de la Ola invernaly
no tener empleados contratados. Considerando estos criterios se logro evidenciar que
se contaban con 31 unidades de analisis disponibles para el estudio planteado. Se les
aplico una encuesta como instrumento principal, con diferentes niveles de medicion
donde se destacaban preguntas con opciones de respuesta de intervalos de valor y
ordinales, Una vez validado el instrumento, se aplico la prueba piloto a un total de 19
unidadesy se calculo el coeficiente Alfa de Cronbach, donde se obtuvo como resultado
un nivel de fiabilidad del 0.878, encontrandose dentro de los parametros adecuados.

Los principales aspectos a considerar fueron el ciclo productivo de una organi-
zacion, dandole particular importancia a los items de compra de materia prima, pro-
ceso productivo, cobro de la venta, manejo de inventarios, tipo de endeudamiento,
tiempo de endeudamiento, manejo del déficit y manejo de los excedentes. Analizado
bajo la estadistica descriptiva como forma de encontrar los principales hallazgos.
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Estadistico de fiabilidad.

Alfa de Cronbach N de elementos

0,878 19

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los datos resultantes permiten inferir que las unidades agricolas familiares tienen
un proceso productivo y una rotacion mas constante, con un maximo de un mesy un
minimo de una semana, de ahi que se contemple un promedio de 15 dias, resultando
acorde con los tiempos de la venta de leche y produccion de ganado doble proposito.

Pero en contraposicion a esto se denota una compra de materia prima e ingresos
por ventas en un promedio de 45 dias, lo que permite evidenciar que los ganaderos
compran materia prima cuando reciben sus pagos, mientras siguen generando pro-
ductos de los cuales no perciben un pago acorde al desarrollo de su actividad, esto
representa que cuando el ganadero deberia tener en su haber lo correspondiente a
tres ciclos de produccion apenas estan recibiendo el primero y los costos y gastos, no
solo fijos sino operativos siguen presentes acumulandose como un cuello de botella
que no se puede dispersar facilmente y termina generando dificultades de liquidez.

Se concluyd que la ganaderia del Atlantico, especificamente en los municipios del
sur del departamento tienen 0,33 veces ciclos de la actividad productiva por cada peri-
odo de cobro. Este acercamiento basico de la forma en que se desarrolla la ganaderia
en las unidades agricolas familiares esta sujeto a una limitante como lo es el empiris-
mo al momento de llevar no solo la contabilidad sino la administracion en general de
las unidades agricolas. En funcion de los inventarios los ganaderos manifiestan que
adquieren nuevos semovientes cada seis meses, pues representa el tiempo razonable
segln la tradicion de la region y su capacidad para mantenerlos, teniendo como refer-
encia que para el levante del animal se necesita minimo un ano.

Como tercer punto es preciso destacar el financiamiento a corto plazo en las orga-
nizaciones ganaderas en donde se pudo notar una fuerte tendencia al financiamiento
formal, pero generalmente a plazos de seis meses en adelante.
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CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Se puede concluir en ese orden de ideas que las unidades agricolas familiares del
departamento del Atlantico, especificamente en los municipios ubicados al sur del
mismo, adquieren ganado cada seis meses, vendiendo este aproximadamente cada
ano, o sacando en su defecto crias y generando asi leche para la venta, la mezcla de
estas dos actividades genera ventas en promedio cada quince dias mientras que estos
pueden materializarse en efectivo cada cuarenta y cinco dias dejando un periodo de
30 dias sin cubrir por el ciclo de pagos y seis meses (180 dias) para la actividad de le-
vante y engorde de ganado. De ahi que los ganaderos manifiesten que pueden llegar a
presentar estados deficitarios aproximadamente cada dos meses (60 dias) destacando
como sus necesidades inmediatas pueden primar frente a periodos como el presenta-
do entre la compra del novillo y la venta del mismo.

Esta situacion genera que busquen recursos economicos con los familiares que
participan en la ganaderia o en su defecto que busquen financiar los dias no cubiertos
con créditos a entidades bancarias, pero el hecho de que no realicen inversion de am-
pliacion, tecnificacion o modernizacion de algln tipo, permite notar que los ganaderos
implementan créditos a largo plazo para suplir necesidades a corto plazo. En contraste
con el anterior escenario los ganaderos buscan cuando generan excedentes reinvertir-
los en el mismo negocio, como inyecciones de capital para poder generar mas ingresos.
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RESUMEN

El impuesto de Industria y Comercio es un ingreso tributario propio de los entes
territoriales municipales, se aplica a las actividades de produccion, comercializacion y
servicios ejercidas en su jurisdiccion; es decir, que tiene que desarrollarse una activi-
dad economica que se constituya en hecho generador; por lo tanto, la variacion del re-
caudo generado se puede asimilar como una medida del crecimiento economico toda
vez que se deberia bien sea a un cambio en la cantidad de los sujetos pasivos o del
ingreso declarado sobre el que se liquida. En este contexto se determina la dinamica
econdmica de las ciudades capitales de la region caribe colombiana desde la perspec-
tiva de las finanzas pablicas.

PALABRAS CLAVES: impuesto, crecimiento, finanzas piblicas, industria

ABSTRACT

The Industry and Commerce tax is a tax revenue typical of municipal territorial
entities, it is applied to the production, marketing and services activities carried out
in their jurisdiction, that is to say, an economic activity that constitutes a generating,
fact must be developed; for Therefore, the variation in the revenue generated can be
assimilated as a measure of economic growth since it would be due either to a change
in the amount of taxpayers or the declared income on which it is settled. In this con-
text, the economic dynamics of the capital cities of the Colombian Caribbean region
are determined from the perspective of public finances.

KEY WORDS: Tax, growth, public finance, industry

JEL: E6; E62; H2
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INTRODUCCION

Mediante esta investigacion se compara el crecimiento econémico de las ciudades
capitales de los departamentos de Cordoba, Sucre, Bolivar, Atlantico, Magdalena, La
Guajira y Cesar en la parte continental, que conforman la region Caribe colombiana.
Esto, desde una perspectiva de las finanzas publicas, concretamente el impuesto de
industria y comercio.

Con el analisis de la informacion tributaria se establece la dinamica empresarial en
las ciudades capitales de la region Caribe colombiana, como ha sido la evolucion de la
participacion del impuesto de industriay comercio dentro de los ingresos tributarios,
ya que este es uno de los mas representativos dentro de la estructura presupuestal,
constituyéndose su recaudo en medida de esfuerzo fiscal. Ademas se caracteriza por
ser ingreso de libre destinacion; no obstante, su utilizacion debe estar destinada a
inversion.

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

El crecimiento economico esta dado por la variacion positiva del producto de un
pais, region o ente local. Para establecer este crecimiento se ha utilizado el Producto
Interno Bruto -PIB-, definido como el total de bienes y servicios producidos en un pais
durante un periodo de tiempo determinado (Banco de la Repiblica de Colombia s.f.), se
mide desde el punto de vista del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones
finales de los bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las uni-
dades de produccion residentes (DANE s.f.).

Los ingresos tributarios son los valores que el contribuyente, como sujeto pasivo,
debe pagar en forma obligatoria al ente territorial como sujeto activo, sin que por ello
exista ningln derecho a percibir servicio o beneficio alguno de tipo individualizado o
inmediato, ya que el Estado —ente territorial- haciendo uso de su facultad impositiva
los recauda para garantizar el funcionamiento de sus actividades normales. En el caso
de los municipios estan constituidos, por los impuestos predial, industria y comercio,
sobretasa a la gasolinay el ACPM, impuesto sobre vehiculos automotores, degiiello de
ganado y otros (Departamento Nacional de Planeadcion — DNP, 2008).

El impuesto de Industria y Comercio es un gravamen establecido sobre las activi-
dades industriales, comerciales o de servicios realizadas dentro del ambito municipal,
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segln lo establecido en el articulo 32 de la Ley 14 de 1983, este recaera, en cuanto
a materia imponible, sobre todas las actividades comerciales, industriales y de ser-
vicio que ejerzan o realicen en las respectivas jurisdicciones municipales, directa o
indirectamente, por personas naturales, juridicas o por sociedades de hecho, ya sea
que se cumplan en forma permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con
establecimientos de comercio o sin ellos (Congreso de la Replblica de Colombia, 1983).

El impuesto de Industria y Comercio es un gravamen del ambito municipal directo,
cuya obligacion recae en las personas naturales o juridicas que desarrollen deter-
minadas actividades industriales, comerciales o de servicios con finalidad de lucro
(Pinzdn, 2015).

El producto de un pais es la suma de las unidades de produccion residentes sean
estas personas naturales, juridicas o sociedades de hecho que realizan actividades
de transformacion, comercial o de servicios, ubicadas especificamente en los entes
territoriales de nivel municipal, donde el ejercicio o la realizacion de las actividades
antes mencionadas se constituyen en el hecho generador del impuesto de industria
y comercio; por lo tanto, se puede establecer una proxy entre lo recaudado por este
gravamen y el crecimiento econdmico local, toda vez que la base gravable se liquida
tomando como referencia el promedio mensual de ingresos brutos obtenidos durante
el ano inmediatamente anterior. EL impuesto lo constituye el tipo de actividad que de-
sarrollen estos sujetos pasivos y la base para liquidarlo esta establecida en este caso
sobre el valor promedio mensual de las operaciones de cambio o ingresos brutos de
quienes desarrollen esas actividades (Hermida, 2007).

METODOLOGIA

Para este estudio se sigue el texto Técnicas para el analisis de la gestion financiera
de la entidades territoriales, en el que se incluye la metodologia para el analisis de las
finanzas del sector piblico (nacional y territorial) denominada sistema de operaciones
efectivas, desarrollada expresamente con esa finalidad por el Fondo Monetario Inter-
nacional. (Departamento Nacional de Planeadcion - DNP-, 2008).

Esta metodologia contempla las estadisticas fiscales, en el caso de los ingresos,
como aquellos efectivamente recibidos por el fisco y los pagos que se realizaron du-
rante la vigencia fiscal, con lo cual se obtiene una vision mas precisa sobre la situacion
financiera de la entidad territorial y el impacto real de los diferentes componentes de
ingresos y gastos en el ahorro y el déficit fiscal (Departamento Nacional de Planead-
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cion - DNP, 2008).

Para la aplicacion de la metodologia en el analisis del impuesto de industria y
comercio en las ciudades capitales de la region Caribe para los anos 2013-2017, se utili-
za informacion publicada en la pagina web del Departamento Nacional de Planeacion,
referente a la Operaciones Efectivas de Caja para el periodo 2000-2017 (OEC, 2000 y
2017).

RESULTADOS

Ingresos totales municipales

Los ingresos puablicos son el conjunto de recursos con que puede contar el Estado
para adelantar sus programas de desarrollo econdmico y social (Cordoba, 2009). Para
los entes territoriales municipales los ingresos totales estan constituidos por los In-
gresos corrientes mas ingresos de capital; con respecto a los primeros, son conforma-
dos por los tributarios y no tributarios.

TABLA 1. INGRESOS TOTALES. CIUDADES CAPITALES REGION CARIBE COLOMBI-
ANA. MILLONES DE PESOS CORRIENTES.

2013 2014 2015 2016 2017

BARRANQUILLA | 1.573.492 1.761.377 1.900.356 2.207.049 |2.487.46
CARTAGENA 1.284.378 1.301.612 1.454.669 1.476.150 1.625.211
VALLEDUPAR 502.080 539.682 548.551 568.025

638.084
MONTERIA 530.831 536.676 657.223 634.497 708.906
RIOHACHA 268.274 323.694 328.870 370.460 370.740
SANTA MARTA 502.835 520.400 570.657 685.143 747.742
SINCELEJO 356.205 411.729 412.852 498.408 492.872
-(E(I)Jékssi?lz 5.018.094 5.395.170 5.873.179 6.439.731 | 7.070.701

Fuente: OEC 2000-2017. DNP

Las ciudades de Barranquilla y Cartagena en conjunto participaron en promedio
con el 57% de los ingresos totales de las siete ciudades en estudio, lo cual es corre-
spondiente con el tamano de éstas, tanto en lo geografico como en lo poblacional. El
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menor ingreso se presenta en la ciudad de Riohacha, con una participacion de 5,5% del
total de ingresos municipales de las ciudades en estudio.

Grafico 1. Ingresos Totales. Ciudades Capitales regién Caribe colombiana. Millones de
pesos corrientes
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Fuente: Calculos propios con informacion de OEC 2000-2017. DNP

Grafica 2. Participacion porcentual de ciudades capitales de la region Caribe en In-
gresos totales municipales.
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Impuesto de industria y Comercio (ICA)

En el total recaudado de impuesto de industria y comercio en las ciudades capi-
tales de la region Caribe, las ciudades de Barranquilla y Cartagena participaron con el
78% de los ingresos de este impuesto, lo cual demuestra la concentracion empresarial
y dinamica economica en estas dos ciudades. Barranquilla en los afios 2016 con 46,30%
y 2017 con 45,74% obtiene la mayor representacion del recaudo del ICA. Cartagena de
Indias obtiene la segunda mayor representacion en los anos 2013 y 2014, con 34,54% y
34,06% respectivamente.

Las ciudades de Santa Marta y Cesar obtienen la tercera y cuarta mayor partici-
pacion en el total; para el caso de la primera, su mayor participacion se da en el aiio
2017, con 8,51%, seguida por Cesar en el ano 2013, con 6,48%, ocupando el cuarto lugar
en los anos en estudio.

Grafica 3. Participacion porcentual de ciudades capitales de la regién Caribe en ICA.
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Fuente: Calculos propios con informacion de OEC 2000-2017. DNP

Monteria, Sincelejo y Riohacha participan con cerca del 9% del total del recaudo,
la mayor participacion de Monteria se hace evidente en el ano 2017, con 4,67% del to-
tal recaudado; en igual ano, Sincelejo participa con 3,53%, registro que representa su
mayor participacion. Para el caso de Riohacha el mayor registro fue en 2013, con 1,79%,
mostrando muy poca participacion en los anos restantes, con un registro que gravita
alrededor del 1,0%.
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Se evidencia con la distribucion del recaudo por concepto del impuesto de indu-
striay comercio el liderazgo empresarial y econémico de las ciudades de Barranquilla
y Cartagena, siendo estas ciudades las jalonadoras de la economia regional y que se
constituyen en polo de desarrollo, lo cual también es resultado de su condicion de
ciudades portuarias, al igual que Santa Marta, que aunque bastante lejana de las dos
primeras ocupa el tercer lugar. De igual forma, las cifras muestran el poco aporte a la
economia regional y la escasez de empresas en la ciudad de Riohacha. En términos
generales se observa la amplia brecha entre las dos principales ciudades capitales de
la region Caribe y las restantes cinco que completan esta investigacion.

Impuesto Industria y Comercio e Ingresos tributarios

El impuesto de industria y comercio (ICA) es un recaudo representativo entre los
ingresos tributarios municipales de la region Caribe colombiana. En las ciudades de
Barranquilla y Cartagena de Indias el ICA sobrepasa el 40% del recaudo, la menor rep-
resentatividad se presenta en la ciudad de Monteria, con un promedio del 30% y con
una tendencia al alza en su participacion. En el caso de la ciudad de Valledupar se
evidencia una disminucion en la participacion en todos los afnos de estudio, en el afo
2013 representan 42,09% y baja hasta el 30,72% en el afio 2017.

Grafica 4. Participacion porcentual del Impuesto de Industria y Comercio de ciu-
dades capitales de la regién Caribe en Ingresos tributarios municipales.
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En las ciudades de Sincelejo y Santa Marta la participacion porcentual del ICA en los
ingresos tributarios es constante, cercana al 33% en el lapso de estudio. Por su parte,
en Riohacha el ICA no presenta tendencia definida, mientras en el ano 2013 participa
con el 48,23%, baja al 24,67% en 2015y llega al 33,69% la participacion en el ano 2017.

Comportamiento del Impuesto de Industria y Comercio

El crecimiento real del recaudo del impuesto de industria y comercio se calcula
utilizando el IPC BASE 2008, para eliminar el efecto inflacionario, a fin de poder de-
terminar el verdadero incremento descontando la inflacion. Los indices de Precios al
Consumidor base 2008, son 113,98 afo 2013; 118,15 afo 2014; 126,15 afo 2015; ano 2016
133,40 y 138,85 ano 2017.

Para calcular las tasas de crecimiento del recaudo en estudio se aplica la siguiente
formula: Tasa de crecimiento = Tg =

un un

Donde “" es el monto del recaudo en el Gltimo ano del periodo, “” es el monto del

un

recaudo en el primer ano del periodoy “” es el niUmero total de anos durante el periodo

menos 1. (Departamento Nacional de Planeadcion - DNP-, 2008).

El impuesto de industria y comercio presenta en el periodo un crecimiento real
16,56% del recaudo total de las siete ciudades capitales de la region Caribe, con una
tasa promedio anual 3,11%. No obstante, en el periodo el recaudo del ICA en las ciu-
dades de Riohacha y Valledupar presenta disminucion en términos reales inferior en
el ano final con respecto al inicial en el lapso objeto de analisis como se parecia en la
taba 2.

Tabla 2. Impuesto Industria y Comercio precios constantes. Millones de pesos

ICA PRECIOS CONSTANTES BASE 2008

2013 2014 2015 2016 2017

BARRANQUILLA 217.623,81 237.771,84 248.109,32 264.251,81 267.858,50
CARTAGENA 173.519,09 182.162,40 182.973,85 186.006,40 182.355,26
VALLEDUPAR 32.542,64 30.839,86 30.412,16 30.205,31 31.774,88
MONTERIA 17.959,15 22.083,21 23.349,75 24.596,80 27.378,38
RIOHACHA 9.007,81 5.923,63 5.428,13 5.761,72 5.762,38
SANTA MARTA 35.871,89 38.290,26 40.902,76 42.643,16 49.819,63
SINCELEJO 15.909,94 17.693,92 17.462,48 17.310,70 20.688,97

Fuente: Calculos propios con informacion de OEC 2000-2017. DNP
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En general, se observa que en el ano 2014 la ciudad de Barranquilla evidencia la
mayor tasa de crecimiento respecto al ano anterior, de 9,26% y el menor crecimiento en
el ano 2017, con 1,36%. Durante todo el periodo el aumento del ICA fue 23,08%.

La ciudad con el mayor incremento del periodo fue Monteria, con 52,45%, siendo
los anos 2013 y 2014 los de mayor aumento, con 28;22% y 22,96% respectivamente.
Sobresale el ano 2016 por su menor incremento, de 5,34%. Por su parte, la ciudad de
Valledupar presenta decrecimiento en los afios 2014, (de -5,23%); 2015 (de -1,39%) y 2016
(de -0,68%), lo que conllevo a una variacion de -2,36% para el total del periodo.

La mayor dispersion se presenta en la ciudad de Riohacha, con un incremento real
de recaudo de 110,86% en 2013, para luego caer en -34,24% en 2014y -8,36% en 2015, y
recuperarse en 2016, donde se alcanza un crecimiento de 6,15% y un registro casi nulo
en 2017, de 0,01%, lo que al final repercute en una disminucion de los recaudos en el
lapso 2013-2017, de -36,03%.

Al igual que Barranquilla, la ciudad de Santa Marta presenta crecimiento real del
recaudo en todos los anos analizados, con incremento para el periodo del 38,88%,
siendo el ano 2017 el de mayor variacion, con 16,83% y 2016 el de menor, con 4,25%.

TABLA 3. CRECIMIENTO REAL IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (ICA)

2013 2014 2015 2016 2017

BARRANQUILLA 3,80% 9,26% 4,35% 6,51% 1,36%
CARTAGENA 9,66% 4,98% 0,45% 1,66% -1,96%
VALLEDUPAR 2512% -5,23% -1,39% -0,68% 5,20%
MONTERIA 28,22% 22,96% 5,74% 5,34% 11,31%
RIOHACHA 110,86% -34,24% -8,36% 6,15% 0,01%
SANTA MARTA 4,55% 6,74% 6,82% 4,25% 16,83%
SINCELEJO 8,65% 11,21% -1,31% -0,87% 19,52%

Fuente: Calculos propios con informacion de OEC 2000-2017. DNP

Al igual que Barranquilla, la ciudad de Santa Marta presenta crecimiento real del
recaudo en todos los anos analizados, con incremento para el periodo del 38,88%,
siendo el ano 2017 el de mayor variacion, con 16,83% y 2016 el de menor, con 4,25%.
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En cuanto a Cartagena de Indias, hay que senalar que se presenta una tendencia a
la baja en el recaudo del impuesto de industria y comercio, tan es asi que pasa de un
incremento del 9,66% en el ano 2013, el mayor del periodo, a una variacion negativa
del -1,96% en el ano 2017; el comportamiento en el periodo es favorable, creciendo un
5,09%. De otro lado, la Ciudad de Sincelejo presenta su mayor incremento en el ano
2017, después de obtener su variacion mas baja en 2015 (de-1,31%) y 2016 (de -0,87%);
no obstante, el crecimiento real en el periodo fue de 30,04%.

Grafica 6. Crecimiento real del recaudo de Impuesto Industria y Comercio. Ciudades
capitales region Caribe.
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Fuente: Calculos propios con informacion de OEC 2000-2017. DNP

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Elimpuesto de Industriay Comercio es el recaudo que se genera por el desempeno
de actividades econdmicas en los entes territoriales; por lo tanto, representa en cierta
medida la dinamica empresarial y econémica de un municipio, constituyéndose en una
herramienta para aproximarse al crecimiento economico dado que la medida aceptada
generalmente, el Producto Interno Bruto, en el caso de Colombia se mide a nivel na-
cional y departamental.

Elimpuesto de Industriay Comercio es un ingreso tributario propio de nivel munic-
ipal que grava las diferentes actividades economicas independientemente de la natu-
raleza del productor, comercializador o prestador del servicio. Teniendo en cuenta que
los sujetos pasivos del tributo ejercen una actividad economica se puede inferir que la
evolucion de su recaudo es un indicador que permitiria establecerse como medida de
crecimiento economico.
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Con este analisis del comportamiento del recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio se evidencia el rol de liderazgo empresarial y economico de las ciudades de
Barranquilla y Cartagena de Indias, asimilando para ello la alta representatividad del
tributo en el total del recaudo de las siete ciudades capitales de la region Caribe. No
obstante lo anterior, sus tasas de crecimiento del recaudo son bajas en los Gltimos
anos analizados.

Se destaca la ciudad de Monteria como la ciudad del Caribe de mayor crecimiento
econdmico en el periodo de estudio; esto, si se considera en términos reales el recaudo
del impuesto de industria y comercio. Igualmente, la ciudad de Santa Marta, con tasas
positivas y en aumento durante el lapso analizado. Asi mismo, la ciudad de Sincelejo
presenta crecimientos en el periodo en estudio.

Si se acoge como medida de dinamismo empresarial y crecimiento economico el
comportamiento del recaudo de Industria y Comercio, se puede inferir que las ci-
udades de Valledupar y Riohacha han presentado en los anos en estudio deterioro
econdmico, dado a que el recaudo en términos reales ha disminuido en estas dos ciu-
dades, evidenciando durante el periodo una caida en el recaudo, lo que obedece a que
en algunos anos se encontraron grandes disminuciones en la captacion de recursos
por este concepto.

Este analisis se realizo con el fin de identificar al impuesto de Industria y Comercio
como un posible indicador del crecimiento economico, dada la naturaleza del tributo
y su aplicacion relacionada con el devenir empresarial en los entes territoriales mu-
nicipales. Queda abierta la inquietud a futuros estudios que permitan de una manera
mas robusta poder afianzar el recaudo de este tributo como una posible medida de la
actividad empresarial y economica de los municipios.
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